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2 Einleitung

2014 hat die Schweiz die UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) ratifiziert und sich damit verpflichtet,
Hindernisse fir Menschen mit Behinderung zu beheben, sie vor Diskriminierungen zu schitzen und ihre
Gleichstellung in der Gesellschaft zu férdern. Bislang ist die Diskrepanz zwischen der Vorlage und dem Tat-
séchlichen in vielen Bereichen sichtbar, doch Politik und Gesellschaft gehen die Umsetzung nun aktiver an.
Der Kanton Zirich informierte Anfang 2019 anlasslich eines Impulstags zur UN-BRK u.a. Uiber die Besetzung
der neu geschaffenen Koordinationsstelle fiir Behindertenrechte sowie tiber die Uberarbeitung des kantonalen
Internetauftritts flr einen barrierefreien Zugang. Im Frihjahr 2019 prasentierten die Branchenverbande INSOS
Schweiz, CURAVIVA Schweiz und vahs Schweiz einen gemeinsamen Aktionsplan und stellten dabei eine
«Good-Practice-Sammlung» fiir die Umsetzung der UN-BRK vor — darunter auch mit Beispielen von Drahtzug.
Drahtzug-Mitarbeitende beteiligten sich an diesem Aktionsplan der nationalen Branchenverbénde, entspre-
chend sensibilisiert lancierte Drahtzug bereits 2018 selber ein Unternehmensprojekt zur Erarbeitung eines
eigenen Aktionsplans zur Umsetzung der UN-BRK im Drahtzug.

3 Zielsetzungen des Projekts zur Umsetzung UN-BRK im Drahtzug

a) Die Anliegen der UN-BRK sind Bestandteil des Alltags und der Haltung der Institution.

b) Die Geschéftsleitung steht hinter dem Projekt und fordert vom Fachpersonal die Bereitschaft zur Veran-
derung im Sinne der UN-BRK ein.

c) Erarbeitung eines Aktionsplans mit Empfehlungen fir Massnahmen im Arbeits-/Beschéftigungsbereich.

d) Der Einbezug von Mitarbeitenden und Teilnehmenden Atelier (Selbstvertreterinnen und Selbstvertreter)
sowie der inklusiven, betrieblichen Personalkommission, ist als zentrales Element des Projektes sicher-
gestellt.

4 Einbezug von Selbstvertreterinnen und Selbstvertretern

a) Das Projekt wurde anlasslich der Initialisierung im Sommer 2018, durch die Projektleitung und den Vorsit-
zenden der Geschéftsleitung, in samtlichen Gruppen aller Geschéftsfelder vorgestellt. Dabei wurde insbe-
sondere die Mdglichkeit zur Mitarbeit in der Projekt-Begleitgruppe, und somit zum Einbezug von Mitarbei-
tenden und Teilnehmenden Atelier, aufgezeigt.

b) Der Aufbau einer Projekt-Begleitgruppe, welche sich aus Mitarbeitenden und Teilnehmenden Atelier zu-
sammensetzt, stellt ein wesentliches Element des Projektes der.

c) Die Information zur laufenden Projektarbeit erfolgt durch regelmassige Beitrage in der wochentlich er-
scheinenden Drahtzug-Info, und ist durch den Aushang an den Informationstafeln in allen Geschéftsfel-
dern fUr das gesamte Personal zugéanglich.

d) Fir die Uberprifung der Umsetzung von zu erarbeitenden Massnahmen, soll eine Monitoring-Gruppe ein-
gesetzt werden, und auch so den Einbezug von Mitarbeitenden und Teilnehmenden Atelier sicherstellen.
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5 Projektorganisation

In den ersten beiden Projektphasen, d.h. von Sommer 2018 bis Friihling 2019, haben sich die verschiedenen
Projektgruppen, zusammen mit Bernhard Krauss als externer Berater und heutiger Koordinator Behinderten-
rechte Kanton Zirich, in monatlichen Sitzungen intensiv mit den Kernthemen der UN-BRK wie Selbstbestim-
mung, Autonomie, Gleichwertigkeit, Teilhabe, Mitwirkung usw. auseinandergesetzt. Die so gemeinsam erar-
beiten und abgestimmten Ergebnisse, bildeten die Grundlage fir die Erarbeitung des Massnahmenplans.

Projektgruppe (Fachpersonal)

e 4 Geschaftsfeld- oder Gruppenleitungen
aus Produktion und Atelier sowie interne Projekt-
und externe Projektleitung. gruppe

e Gruppenzusammensetzung so, dass alle Bereiche inkl.
Personalkommission (PEKO) einbezogen waren.

e Zentrale Aufgabe der Projektgruppe in der Phase 2) des Begleit-
Projektes war die Erarbeitung des Aktionsplans. S
e Diese Gruppe arbeitete von Sommer 2018 bis Fruhjahr Steuer-
2019 in monatlichen Sitzungen a 3 Stunden. gruppe
Begleitgruppe (Selbstvertreterinnen und Selbstvertreter)

e 12 Mitarbeitende und Teilnehmende Atelier sowie

externe Projektleitung.
e Gruppenzusammensetzung so, dass alle Bereiche aus

Produktion und Atelier reprasentativ nach Grdsse einbezogen waren.
e Zentrale Aufgaben der Begleitgruppe in Phase 2) des

Projektes war die kritische Projektbegleitung sowie die

Sammlung von eigenen Anliegen fur die Erarbeitung des Aktionsplans.
e Die Gruppe arbeitete von Herbst 2018 bis Fruihjahr 2019

in monatlichen Sitzungen & 3 Stunden.

Steuergruppe

e Die Steuergruppe setzt sich aus der Geschéaftsleitung zusammen.
Zusétzlich haben die interne und die externe Projektleitung Einsitz
mit beratender Funktion, ohne Stimmrecht.

e Hauptaufgabe der Steuergruppe ist die Definition von Auftrdgen
und Rahmenbedingungen, und sie trifft jene Entscheidungen,
die nicht in der Kompetenz der Projektleitung liegen.

Ablaufplan und Zeitplan des Projektes

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4

Planung Umsetzung
Massnahmen Massnahmenplan

| 2018 > 2019 > 2020 >

Entscheid Aktionsplan
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6 Entwicklungsprozess Handlungsfelder aus der UN-BRK fir Drahtzug

In einem ersten Schritt wurden in der Phase 2) des Projekts die fiir den Drahtzug relevanten Handlungsfelder aus der UN-BRK bestimmt. Dabei wurden in der
Projektgruppe die unserer Ansicht nach wichtigen Kernthemen, auch unter Einbezug von bereits vorliegenden Umsetzungsvorschlagen und Positionspapieren
des Branchenverbandes INSOS, gemeinsam herausgearbeitet, verdichtet und abgestimmt. Dieser Prozess ist in nachfolgender Visualisierung dargestellt.

p
Entwicklung_libergeordneter Handlungsfelder fir den Aktionsplan zur Umsetzung der UN-BRK im Drahtzug:

Mitwirkungsméglichkeiten MA ausbauen
und in Handlungskonzepte integrieren.
Konkrete Maglichkeiten schaffen, wo MA
Verantwortung dbemehmen kinnen.

UN-BRK-Aktionsplan in betrieblichen
Alltag und Dokumente integrieren.

Einbezug Mitarbeitende bei Uberpriifung
relevanter Konzepte und Dokumente.
Partizipation und Mitbestimmung auf
verschiedenen Ebenen.

Y

Autonomie und . "
Beteiligung (Empowerment / Fokussierung auf . DZ als Inklusiver Arbeitgeber.
Mitbestimmung) 9 Selbstbestimmung (D2 als Inkiusiver Arbaitgeber.)

ithesti gelingende Teilhabe
Partizipation — Ni Partizinatives Ausgleichen von i Inklusionskompetenzen
Uber uns ohne uns! Denkan Nachteilen. . ANG und MA erweitern.
Dignstleistungs- und
Bedarfsorientienung Inklusion aller Bewusstseinsbildung ANG, MA
Menschen als Ziel und andere Anspruchsgruppen.
Rollenverstandnis und part,
Haltung (Grenzen MAJANG)
Sicherstellung Gleichstellung, Y ! v
Nichtdiskriminierung. Projekte (Festkommita, Redaktion
Hauszeitung, Anldsse usw.).

Selbstbestimmt leben,
T Fal

D2 verfiigt z.B. Gber Fachstelle oder
Fachperson UN-BRK oder  Inklusion”,
Regelméssige Informationen/Aktionen
Thema UN-BRK (int.fext. Ziglgruppen}.

Regel o W bildungsangebote
fiir DZ-Personal zum Thema UN-BAK.

Fokussierung und Fdderung inklusive

Soziale Slcherheit

el

(Beispiele fur Ziele/ gen) ~ ZUGANGLICHKEIT == _(ARBEIT UND TAGESSTATTE ., {Beispisle fir Ziele/ gen)}——,
Verbesserte Zugdnglichkeit zu relevanten "“‘ _ T =. Berufliche Neuorientierung. Flexibilisierung Arbeitsbedingungen, u.a.
Informationen fir MA (PC, GMS usw.). v e = " —— durch A g Arbeitszei I
Relevante QM-Dokumente in laichter (Verwaltung und Organisation. ) _' el (Supported Employment.) i sind durchlassig und
Sprache und evtl. auch Fremdsprachen. e ,,-' = gegenseitig anschlussfahig.

Zuganglichkeit und .-"/ & - / .". %
Inklusive DZ-Hauszeitung als - L -~ s . y ) n
<ommunikationstool (int. und ext). ] Verteilungsgerechtigkeit. -“.: Vemetzung und ”,' - L i ‘.ll Durchidssigkeit |- -
Kooperation. g Bamsm:iw... , (Welterbildung.) ™. [Angebole.’ ] (Ext. Nooherartoitspitzs )

““‘{Job Coaching (Ausbildung ]
W ) .. luVermittiung 1. Art kt). »| [Entwicklung von Werkstétle zum Partner/
: r i i It . ' Y n .

Dienstleister fur eine gelingende Teilhabe.

] for Weiterbildung, Qualifizierung
und bernufliche Meuorientierung.

5 Stories und Testimoni E
zur Vermittlung von Kompetenz UN-BRK, Vermittlung von

Inklusionskempetenz. }(Zielgruppenorientierte Information und Qualifizierung/ Kooperationen/| (1 semischten Wahitrelheit Arbahis-
Internet-Kommunikation Zielgruppe SLE- K Iy pp? jon (Wissen, Bekanntheitagrad Honorierung. Vernetzung. Teams arbeiten. pensum/-angebote). Ang: von A Ny Y]
Kunden erleichtern (u.a. Social-Media). Einstellungen, Verhalten). Schlisselfunktionen.
\: b J S
‘Art 2, Art. 3, Art, 9, Art. 21, ‘ ‘Arl. 16, Art. 24, Art., 26, Art. 27, Art. 30. ‘
.
Handlungsfelder 1-4: Anliegen der UN-BRK:

1) «Arbeit und Tagesstatte» — UN-BRK fordert gleiches Recht auf Arbeit und Beschaftigung.

2) «Bewusstseinsbildung»  — Stérkung Bewusstsein fiir Menschen mit Beeintrachtigung und Abbau von Vorurteilen.
3) «Beteiligungskultur»  — Sicherstellung voller und wirksamer Teilhabe an der Gesellschaft und Einbeziehung in die Gesellschaft.
4) «Zuganglichkeit» — Gewabhrleistung gleichberechtigter Zugang zur physischer Umwelt, Transportmitteln, Information und Kommunikation.
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7 Zieleformulierungen je Handlungsfeld

Abgestimmt auf die erarbeiteten vier Handlungsfelder wurden in einem néchsten Schritt Zielformulierungen
mit moglichen, ersten Handlungsempfehlungen erarbeitet.

Ziele zum Handlungsfeld 1) «Arbeit und Tagesstatte»

Ziel 1:

Ziel 2:

Ziel 3:

Ziel 4:

Ziel 5:

«Der Drahtzug ist ein relevanter Partner und Dienstleister, fiir die gelingende Teilhabe von
Menschen mit psychischer Beeintrachtigung im Bereich Arbeit, und wird von den relevanten
Zielgruppen auch so wahrgenommen» (UN-BRK Art. 3, 4, 16, 24, 26, 27 und 30).

«Innerhalb des Angebots der Arbeitsplatze in Produktion und Dienstleistung, werden Mitarbei-
tende in ihrer beruflichen Entwicklung bewusst und ressourcenorientiert unterstiitzt»
(UN-BRK Art. 3, 16, 24, 26 und 27).

«Der Drahtzug unterstitzt Mitarbeitende in ihrer beruflichen Entwicklung mit personenzentrier-
tem, individuellem Coaching und fachlicher Beurteilung, Einschatzung und Unterstitzung bei
der Suche nach externen Einsatzmdglichkeiten. Der Austausch und die Zusammenarbeit interner
Fachpersonen ist gewdahrleistet» (UN-BRK Art. 3, 16, 24, 26 und 27).

«Der Drahtzug bietet eine breite Palette an Arbeitsangeboten aus verschiedenen, attraktiven
Branchen an, welche sich an individuellen Ressourcen von Mitarbeitenden orientiert. Die Durch-
lassigkeit ist gewahrleistet» (UN-BRK Art. 3, 16, 24, 26 und 27).

«Der Drahtzug verfiigt Uber ein fur Mitarbeitende nachvollziehbares, transparentes Lohn-
system» (UN-BRK Art. 5, 16 und 27).

Ziel 6:

Ziel 7:

«Der Drahtzug lebt eine Kultur der Vielfalt und setzt sich daflr ein, dass Menschen mit Beein-
trachtigung als gleichwertig und kompetent wahrgenommen werden» (UN-BRK Art. 1, 3, 4, 8,
17 und 24).

«Die Kernthemen der UN-BRK sind systematisch im Leitbild und den betrieblichen Handlungs-
konzepten des Drahtzugs integriert» (UN-BRK Art. 1, 3, 4, 8, 17 und 24).

Ziele zum Handlungsfeld 3) «Beteiligungskultur»

Ziel 8:

Ziel 9:

Ziel 10:

«Die Mitwirkungsmaéglichkeiten fur Mitarbeitende und Teilnehmende des Ateliers werden aus-
gebaut» (Mitwirkungsmdglichkeiten sollen sich an den Moglichkeiten im Arbeitsmarkt ohne Beglei-
tung orientieren) (UN-BRK Art.1, 3, 4, 5, 19, 21, 29 und 30).

«Die Position der Personalkommission wird gestarkt» (UN-BRK Art.1, 3, 4, 5, 19, 21, 29 und 30).

«Der Drahtzug entwickelt auf allen Ebenen eine partizipative Fihrungskultur» (UN-BRK Art.1, 3,
4,5, 19, 21, 29 und 30).

Ziele zum Handlungsfeld 4) «Zuganglichkeit»

Ziel 11: «Die fur Mitarbeitende und Teilnehmende des Ateliers relevanten Dokumente und Informatio-
nen des Drahtzugs sind zugénglich» und in einer mdglichst einfachen, verstandlichen Spra-
che formuliert (UN-BRK Art. 3, 9 und 21).

Ziel 12: «Mit einer klaren Signalisierung/Beschilderung auf dem gesamten Areal des Drahtzugs ist eine
klare Orientierung fur Personal wie auch fur externe Besucher sichergestellt» (UN-BRK Art. 3, 9
und 21).
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8 Anliegen Selbstvertreterinnen/Selbstvertreter je Handlungsfeld

Die Projekt-Begleitgruppe Uberprifte in der Phase 2) des Projektes die Mitwirkungsmaéglichkeiten, sammelte
Themen und formulierte Anliegen aus dem Blickwinkel von Mitarbeitenden und Teilnehmenden des Ateliers.
Diese Anliegen sind nachfolgend je Handlungsfeld formuliert und stellen eine Zusammenfassung aus den
verschiedenen Sitzungen dar. Diese Anliegen wurden im Friihjahr 2018 von der Projekt-Begleitgruppe verab-
schiedet.

Ubergeordnete Anliegen zum Verein Werkstatte Drahtzug

1. Die Geschaftsfihrung des Vereins Werkstétte Drahtzug tragt fur einen respektvollen Umgang innerhalb
des Personals Sorge.

2. Das gesamte Personal muss vor Ubergriffen und Mobbing geschiitzt werden.

Anliegen zum Handlungsfeld 1) «Arbeit und Tagesstatte»

3. Der Drahtzug soll sich mit vielféltigen Angeboten am Bedarf der Mitarbeitenden orientieren und dafir
Sorge tragen, dass die Arbeitsangebote sich weitestgehend an der Arbeitswelt des 1. Arbeitsmarktes
ausrichten.

4. Mitarbeitende sollten auf Wunsch bei der Suche nach einer Ausbildungs- oder Arbeitsstelle im 1. Ar-
beitsmarkt von Job Coaches unterstitzt werden.

5. Innerhalb des Drahtzugs werden vielfaltige Tatigkeiten mit unterschiedlichen Niveaus angeboten. Diese
richten sich nach den Neigungen und Eignungen der Mitarbeitenden. Unterforderung macht krank.

6. Mitarbeitenden muisste ein breites Weiterbildungsangebot zur Verfligung stehen,
damit man im 1. Arbeitsmarkt bestehen kann.

7. Die Angestellten des Drahtzugs sollen tUiber besondere soziale Kompetenzen verfugen (z.B. klare ver-
standliche Instruktionen geben und einen respektvollen Umgang auf Augenhdéhe pflegen).

8. Die optimale Ausrustung der Arbeitsplatze orientiert sich am individuellen Bedarf der Mitarbeitenden
und an ergonomischen Grundséatzen (z.B. Stehpulte, ruhige Arbeitsplatze).

9. Wir fordern Lohne, Sozialleistungen (BVG-Beitrage) und Gratifikationen, mit denen wir den eigenen Le-
bensunterhalt wirdevoll bestreiten kdnnen.

10. Falsche Beurteilungsverfahren fur die Bestimmung des Lohnniveaus sollten abgeschafft werden.
11. Es sollte fur jeden Mitarbeitenden ein Weiterbildungsbudget zur Verfigung gestellt werden.

12. Wir fordern mindestens finf Wochen bezahlte Ferien fir Alle.
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a) Allgemeinbevdlkerung

13.

14.

15.

16.

Der Internetauftritt des Drahtzugs soll so gestaltet werden, dass die Bevolkerung ein Bewusstsein fur
Menschen mit Behinderung entwickelt.

Kunstwerke und Ausstellungsbilder sollen auf der Website des Drahtzugs publiziert werden.

Der Drahtzug soll PR-Anlasse durchfiuihren (Beispiel Tag der offenen Tir) und damit den Ruf der Werk-
statten und Tagesstétten starken: Es braucht Institutionen wie den Drahtzug.

Das Personalrestaurant soll fiir die Offentlichkeit zugénglich gemacht werden.
Gleichzeitig sind Raume zu schaffen, die einen Schonraum bieten.

b) Weiterbildungsangebot

17.

Gemeinsame Schulungen zur Unterstitzung von Selbst- und Sozialkompetenz
sollten fur Mitarbeitende und Angestellte angeboten werden.

Anliegen zum Handlungsfeld 3) «Beteiligungskulturs»

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Jahrlich werden die Mitarbeitenden hinsichtlich ihrer Mitbestimmungsrechte informiert.

Die Personalkommission und die unabhangige Beschwerdestelle stellen regelmassig ihre Arbeit vor.
Bei Entscheidungsprozessen soll die Autonomie der Betroffenen gewahrt werden.

Die Mitarbeitenden haben Mitbestimmung bei der Auswahl von Auftragen.

Aus jeder Werkstatt kann eine Person in die Personalkommission gewahlt werden.

Bei der Umsetzung des Aktionsplans wird eine Monitoring-Gruppe eingesetzt. Mitglieder der Begleit-
gruppe werden in die Monitoring-Gruppe einbezogen.

Die Personalkommission kann bei Bedarf Kontakt zu Vertretungen einer Gewerkschaft aufnehmen.

Anliegen zum Handlungsfeld 4)«Zuganglichkeit»

25. Die Stahltreppe im Foyer soll mit einer rutschfesten Abdeckung versehen werden, damit keine visuellen
Beeintrachtigungen entstehen und sich Frauen mit Rock nicht unangenehm beobachtet fiihlen.
Drahtzugstrasse 72-78 8032 Zirich +4143 3367676 kundendienst@drahtzug.ch www.drahtzug.ch

Seite 9



DRAHTZUG

9 Weitere Anliegen von Selbstvertreterinnen und Selbstvertretern

Im Rahmen der Erarbeitung von Anliegen der Projekt-Begleitgruppe wurde von der Steuergruppe die Frage
gestellt, was im Drahtzug eigentlich grundséatzlich aufgehoben und was beibehalten werden soll. Nach-
folgend sind die entsprechenden Riuckmeldungen wiedergegeben. Des Weiteren tauchten bei der Bearbeitung
der Anliegen aber auch noch weitere Themen und Ideen auf. Diese sind ebenfalls unten aufgefiihrt - nicht bei
allen Punkten war sich die Begleitgruppe einig.

Hier die verschiedenen Riickmeldungen zur Frage «Was soll beibehalten werden?»:

Drahtzug Personalkommission
Personalrestaurant

Mittagstisch im Atelier

Pinktlicher Feierabend
Respektvoller Umgang

Gute Arbeitserklarung / Instruktion
Raum fur Humor

Kulturelles Angebot

Bonus

Arbeitszeiten

Branchenvielfalt fr Arbeitsangebote, auch im Atelier

Sammlung zur Frage «Was soll aufgehoben werden?»:

Regelung der personlichen Anrede

Leistungslohn: Dafir fixen Monatslohn

Tiefe Léhne

Unterschiedliche Lohne geméss Branchen

Falsche Beurteilungsverfahren fir die Bestimmung der Léhne

Form des Weihnachtsfestes (keine Bedienung durch die Angestellten, diese sollen das Fest auch genies-
sen und nicht als Service-Personal arbeiten mussen)

Jetziger Kaffeepreis (wurde bereits gesenkt, vielen Dank!)

Erniedrigende Behandlung gesamtes Personal (einzelne Riickmeldung, nicht Haltung der Gruppe)
«Medi-Sackli»: Fehlende Wertschatzung bei Bewertung des Endproduktes erniedrigend (manche moch-
ten sie aber beibehalten)

Dann gébe es einige Themen die wir noch besprechen mdchten:

Hilfe zu Wohnungsfindung

Freizeitangebote erweitern

Personalrestaurant vergrossern und automatische Schiebetlre Uber Winter schliessen
Gebuhrenfreie Aufnahme aller Mitarbeitenden in den Verein Werkstatte Drahtzug
Gleiches Lohnsystem fir alle Angestellten (auch fur Mitarbeitende)

Grindung einer Betriebskommission fur die Verwaltung einer DZ-Fondswirtschaft
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10 Massnahmenplan zur Erreichung der Ziele

DRAHTZUG

In der Phase 3) des Projekts entwickelten die Sparten des Betriebs, abgestimmt auf die Anliegen der Projekt-Begleitgruppe, tber 40 konkrete Themen- und Massnahmen-
vorschlage zur Erreichung der Zielsetzungen. Die Steuergruppe konnte diese Vorschlage Ende 2019 in einer ersten Evaluation beurteilen und priorisieren (Spalten «2020»,
«2021» und «ab 2022»). Inhaltlich sehr &hnlich lautende Vorschlage oder Ideen wurden, sowohl fiir eine bessere Ubersicht aber auch zur Reduktion der Komplexitat gebiin-
delt und zusammengefasst, und in nachfolgendem Massnahmenplan mit schlussendlich 20 Massnahmen zusammengefiihrt. In der Spalte «Zusténdigkeit» sind die Betriebs-
sparten notiert, welche diese Massnahmenvorschlage eingebracht haben - die mit Fettdruck hervorgehobenen Sparten werden diese Massnahmen prioritar starten.

Handlungsfeld «Arbeit und Tagesstétte».

systemy.

Lohnsystems.

Ziele Massnahmen Zustandigkeit 2020 | 2021 | ab 2022
1) | «Der Drahtzug ist ein relevanter Partner und Dienstleister, fiir die gelingende Teilhabe von | 1)  Durchfiihrung geschaftsfeld-/angebotsspezifischer Logistik X
Menschen mit psychischer Beeintrachtigung im Bereich Arbeit, und wird von den relevan- Erhebungen zu Zufriedenheit und Qualitat mit dem Angebot Agogik X
ten Zielgruppen auch so wahrgenommeny. (abgestimmt auf neue duale (Wichtigkeit/Zufriedenheit) Befra- | Fertigung X
gung aller Mitarbeitenden in Zusammenarbeit mit der HSLU).
2) | «Innerhalb des Angebots der Arbeitsplatze in Produktion und Dienstleistung, werden Mitar- | 2)  Auf Ressourcen von Mitarbeitenden abgestimmtes Anbieten Gebaude&Garten X
beitende in ihrer beruflichen Entwicklung bewusst und ressourcenorientiert unterstitzt». von vielseitigen Tatigkeiten/Rollen mit unterschiedlichen Logistik X
Niveaus. Fertigung X
Lettershop X
Office X
3)  Anbieten von Weiterbildungsméglichkeiten zum Aufbau Logistik X
beruflicher Kompetenzen. Fertigung X
Gebaude&Garten X
3) | «Der Drahtzug unterstitzt Mitarbeitende in ihrer beruflichen Entwicklung mit personen- 4/5) Starkung ext. Einsatzmdglichkeiten mit Wirksamkeitsprifungin | Agogik X
zentriertem, individuellem Coaching und fachlicher Beurteilung, Einschatzung und Unter- Zusammenarbeit mit Fachpersonen und neuer Richtlinie Per-
stiitzung bei der Suche nach externen Einsatzmdglichkeiten. Der Austausch und die Zu- sonalverleih (z.B. Fahigkeits-/Anforderungsprofil, Abstimmung
sammenarbeit interner Fachpersonen ist gewahrleistet». Berufswunsch und Passung Ressourcen Arbeitgeberwunsch)!.
6) Fokussierung auf Begleitung beruflicher Massnahmen und Agogik X
Uberarbeitung bestehender Instrumente, um Teilnehmende
von beruflichen Massnahmen in ihrem Integrationsweg profes-
sionell zu unterstitzen.
7) Initialisierung Weiterbildungen/Workshops von Lernenden fiir | Office X
Mitarbeitende oder Lernende.
4) | «Der Drahtzug bietet eine breite Palette an Arbeitsangeboten aus verschiedenen, attrakti- | 8) Initialisierung eines Gotti-Systems fiir Unterstlitzung in Gebéude&Garten X
ven Branchen an, welche sich an individuellen Ressourcen von Mitarbeitenden orientiert. Einarbeitungsphase von Mitarbeitenden.
Die Durchlassigkeit ist gewahrleistet». 9) Bewusste Sensibilisierung fiir breite Palette an Arbeits- Lettershop X
und Einsatzmdglichkeiten im Arbeitsalltag.
5) | «Der Drahtzug verfiigt Gber ein fir Mitarbeitende nachvollziehbares, transparentes Lohn- 10) |Initialisierung Projekt zur Erarbeitung eines neuen Geschiftsleitung X

") Die Nummerierung 4/5 bezieht sich auf interne redaktionelle Zwischenprodukte und fasst mehrere Massnahmenvorschléage zusammen.
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Handlungsfeld «Bewusstseinsbildung»

Ziele Massnahmen Zustandigkeit 2020 | 2021 | ab 2022
6) | «Der Drahtzug lebt eine Kultur der Vielfalt und setzt sich dafiir ein, dass Menschen mit | 11) Stérkung inklusive Projektgruppe «Social-Media» und Publikation | Marketing X
Beeintrachtigung als gleichwertig und kompetent wahrgenommen werden». UN-BRK:-relevanter Content.
12) Initialisierung eines Social-Days/Tag der offenen Ttire zur Marketing X
Schaffung von Begegnungsmaglichkeiten.
13) Aufbau Peer-Beratung/Einladung von Peers zum Thema Agogik X
Empowerment/Recovery.
14) Schulungsangebote fiir Fachpersonen —z.B. Fokus «Arbeitsago- | Geschéftsleitung X
gik - Grundlagen des prof. Handelns», «UN-BRK» usw.
7) | «Die Kernthemen der UN-BRK sind systematisch im Leitbild und den betrieblichen 15) Uberpriifung des Leitbildes aus Blickwinkel UN-BRK. Geschaftsleitung X
Handlungskonzepten des Drahtzugs integriert».
Handlungsfeld «Beteiligungskultur»
Ziele Massnahmen Zustandigkeit 2020 | 2021 | ab 2022
8) | «Die Mitwirkungsmdglichkeiten fiir Mitarbeitende und Teilnehmende des Ateliers wer- | 16) Aufbau einer Spielgruppe (Auswahl Spiele, Schulung und Agogik X
den ausgebaut». Organisation von Spielhalbtagen durch MA-TA).
17) Aufbau Job-Rotation/Office-Pool fiir Ubernahme administrativer Office X
Arbeiten in anderer GF.
18) Aufbau inkl. Arbeitsgruppe, welche Bediirfnisse zu Arbeitsplatzen | Fertigung X
und -gestaltung pruft.
19) Aufbau einer Eventgruppe (u.U. in Zusammenarbeit/Zusammen- Geschaftsleitung X
hang mit best. Festkomitee).
9) | «Die Position der Personalkommission wird gestarkt». 20) Aufbau einer inklusiven Monitoring-Gruppe zur Uberpriifung der Geschéftsleitung X
umgesetzten Massnahmen im Projekt.
10) | «Der Drahtzug entwickelt auf allen Ebenen eine partizipative Fiihrungskulturs. Aufgrund anderer Themen mit héherer Dringlichkeit erfolgt eine Bear- Geschaftsleitung X
beitung dieses Zieles voraussichtlich ab 2022.
Handlungsfeld «Zugénglichkeit»
Ziele Massnahmen Zustéandigkeit 2020 | 2021 | ab 2022
11) | «Die fir Mitarbeitende und Teilnehmende des Ateliers relevanten Dokumente und In- Aufgrund anderer Themen mit héherer Dringlichkeit erfolgt eine Bear- Geschaftsleitung X
formationen des Drahtzugs sind zuganglich» und in einer moglichst einfachen, ver- beitung dieses Zieles voraussichtlich ab 2022.
standlichen Sprache formuliert.
12) | «Mit einer klaren Signalisierung/Beschilderung auf dem gesamten Areal des Drahtzugs | Aufgrund anderer Themen mit hherer Dringlichkeit erfolgt eine Bear- Geschéftsleitung X
ist eine klare Orientierung fiir Personal wie auch flir externe Besucher sichergestellt». beitung dieses Zieles voraussichtlich ab 2022.
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11 Umsetzung Massnahmen, Monitoring-Gruppe und Wirksamkeitsprifung

Anfang 2020 startete die Projektphase 4) mit der Umset-
zung des Massnahmenplans.

Als erste Massnahme wurde eine inklusive, finfkopfige
Monitoring-Gruppe initiiert. Mit dieser Massnahme soll
sichergestellt werden, dass Mitglieder der Projekt-Be-
gleitgruppe (Selbstvertretende) zur Uberpriifung der
Umsetzung des Aktionsplans einbezogen sind. Damit
wird aber ebenfalls ein zentrales Anliegen der Projekt-Be-
gleitgruppe direkt umgesetzt (Anliegen Nr. 23 zum Hand-
lungsfeld «Beteiligungskultur»). Mit der organisatorischen
Zuordnung der Monitoring-Gruppe zum betrieblichen Mit-
wirkungsorgan der Personalkommission (PEKO), wird
diese auch im Sinne des Zieles Nr. 9 gestérkt.

Die Monitoring-Gruppe setzt sich aus zwei Vertretenden
der PEKO (Angestellte/Mitarbeitende) sowie aus drei Teil-
nehmenden der Projekt-Begleitgruppe zusammen. Die
Zusammenstellung der Gruppe obliegt der PEKO und
orientiert sich als Vorgabe einzig daran, dass die ver-
schiedenen Bereiche aus Produktion und Tagesstatte/
Atelier moglichst verhaltnismassig vertreten sein sollen.

Die Umsetzung von Massnahmen im Sinne eines konti-
nuierlichen Verbesserungsprozesses (KVP) sowie die
Zusammenarbeit zwischen Betrieb/Sparten/Geschaéfts-
feldern mit der Monitoring-Gruppe ist in nebenstehen-
dem Kreisprozess visualisiert.

) Drahtzugstrasse 72-78
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Betrieb/Sparten/
Geschaftsfelder

Massnahmen :i.n:llallﬂll::snanmen
Projekt UN-BRK aus Projekt UN-BRK

oder Input aus KVP.
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Lusammenarbeit Betrieb/Sparten/
Geschaftsfelder mit inklusiver
Monitoring-Gruppe zur Umsetzung
vom Massnahmen im Sinne gins
Kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesess (KVP).

Betrieb/Sparten/
Geschaftsfelder

Monitoring-
Gruppe
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12 Anhang — Die UN-BRK kompakt zusammengefasst im Uberblick

Nachfolgende Auflistung stellt die 50 Artikel der UN-BRK sehr stark zusammengefasst dar. Diese kompakte Darstel-
lung dient lediglich einem groben Uberblick und zur Orientierung - und gibt die UN-BRK nur unvollstandig wieder.

Praambel: .... Als Beitrag zur Beseitigung von Benachteiligung von Menschen mit Behinderung und zur Férderung
der Teilhabe und Chancengleichheit, haben die Staaten folgendes vereinbart:

Art. 1-2:......... Zweck ist der volle Genuss aller Menschenrechte.

Art. 3a: .......... Die Grundsatze ... sind: die Achtung der dem Menschen innewohnende Wiirde, seiner individuellen
Autonomie, einschliesslich der Freiheit, eigene Entscheidungen zu treffen ...;

Art. 3c: .......... die volle und wirksame Teilhabe an der Gesellschaft und Einbeziehung in die Gesellschaft;

Art. 5.2: ........ Verbot jeder Diskriminierung aufgrund von Behinderung und Garantie von gleichem und wirksa-
mem Schutz vor Diskriminierung, gleichviel aus welchen Grunden.

Art. 6: ............ Garantie das Frauen und Madchen mit Behinderung alle Menschenrechte und Grundfreiheiten aus-
Uben und geniessen kdnnen.

Art. 7. Bei allen Massnahmen, die Kinder mit Behinderungen betreffen, ist das Wohl des Kindes ... vorran-
gig zu bericksichtigen.

Art. 8: ............ Verpflichtung zu sofortigen Massnahmen um in der Gesellschaft das Bewusstsein fir Menschen mit
Behinderungen zu scharfen.

Art. 9. ... Geeignete Massnahmen um den gleichberechtigten Zugang zur physischen Umwelt, zu Transport-
mitteln, Information und Kommunikation ... zu gewahrleisten.

Art. 10: .......... Jeder Mensch hat ein angeborenes Recht auf Leben.

Art. 11:.......... Der Schutz und die Sicherheit von Menschen mit Behinderungen ist in humanitaren Notlagen, Ge-
fahrensituationen, bei Naturkatastrophen zu gewahrleisten.

Art. 12: .......... Anerkennung der Rechts- und Handlungsfahigkeit in allen Lebensbereichen.

Art. 13: ......... Gewadbhrleistung von Zugang zu Justiz und Schulung des Justizpersonals.

Art. 14: ... Die Freiheit darf Menschen nicht wegen ihrer Behinderung entzogen werden.

Art. 15: ......... Verbot von Folter, von erniedrigender Behandlung oder von medizinische Versuchen.

Art. 16: ......... Menschen mit Behinderungen werden geschitzt vor Ausbeutung, Gewalt und Missbrauch.

Art. 17: ......... Recht auf Achtung der korperlichen und seelischen Unversehrtheit.

Art. 18: ......... Recht auf Freizugigkeit und freie Wahl des Aufenthaltsorts und auf eine Staatsangehdrigkeit.

Art. 19: ......... Wabhlrecht wo und mit wem man lebt. Kein Zwang auf eine besondere Wohnform.

Art. 20: ......... Personliche Mobilitat und grésstmogliche Mobilitat sind sicherzustellen.

Art. 21: ... Menschen mit Behinderungen haben das Recht auf freie Meinungséausserung. Informationen fir
die Allgemeinheit werden in geeigneter Form zur Verfligung gestellt.

Art. 22: ......... Schutz der Privatsphére vor rechtswidrigen Eingriffen in das Privatleben.

Art. 23: ... Achtung der Wohnung und der Familie. Verbot von Sterilisation.

Art. 24: ... Zugang zu integrativer Bildung und die Ermdglichung von lebenspraktischen Fertigkeiten.

Art. 25: ... Recht auf das erreichbare Hochstmass an Gesundheit.

Art. 26: ......... Schweiz trifft Massnahmen damit mit Habilitation und Rehabilitation ein Hochstmass an Unabhan-
gigkeit sowie die volle Teilhabe an allen Aspekten des Lebens erreicht wird.

Art. 27: ... Das gleiche Recht auf Arbeit und Beschaftigung mit allen Gewerkschaftsrechten.

Art. 28: ......... Anerkennung eines angemessenen Lebensstandards und sozialer Schutz.

Art. 29: ......... Garantie von politischen Rechten und Teilhabe am politischen und 6ffentlichen Leben.

Art. 30: ......... Teilhabe am kulturellen Leben sowie an Erholung, Freizeit und Sport.

Art. 31: ......... Statistik und Datensammlung zur Durchfuhrung der Behindertenrechtskonvention.

Art. 32 ......... Internationale Zusammenarbeit unter Einbezug von Menschen mit Behinderungen.

Art. 33: ......... Innerstaatliche Durchfiihrung und Uberwachung durch eine staatliche Organisation.

Art. 34: ......... Ausschuss fir die Rechte von Menschen mit Behinderungen mit Sachverstandigen.

Art. 35 ......... Berichte der Vertragsstaaten.

Art. 36-47: .... Berichtsprifung, Zusammenarbeit, Organe, Berichte, Konferenzen, Unterzeichnung.

Art. 48: .......... Kundigung der Konvention kann schriftlich durchgefiihrt werden.

Art. 49-50: ..... Zuganglichkeit des Ubereinkommens und verbindlicher Wortlaut.
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