Verein Werkstéatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Jahresbericht 2000




|

Als einzige Schweizer Bank hat die Zircher Kantonalbank das Triple-A der massgebenden Ratingagentur
Standard & Poor's erhalten und gehdrt damit zum kleinen Kreis der sichersten Banken der Welt. Fir welche
Anliegen und Anspriiche auch immer. Dazu kommt die Staatsgarantie des Kantons Zirich. Sicherer gehts nicht.

Ziircher
Die nahe Bank Kantonalbank

www.zkb.ch




Verein Werkstatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Inhalt

Inhaltsverzeichnis
Organigramm 2001

Vorwort

Bericht des Prasidenten
Bericht des Geschaéftsleiters

-Austritt aus dem Drahtzug

Bericht aus der Werkgruppe
Bericht aus den Wohngruppen
Leistungsvertrag

Bilanz und Erfolgsrechnung 2000
Bericht der Kontrollstelle

Statistik 1992 — 2000

Vorstand

Angestellte

Spenden 2000

Qualitatsmanagement-System zertifiziert nach ISO 9001

W

O N O O,

8-
10

11
12
13-17
18

19

20

21
22




Organigramm
ab 01.01.2001

Gruppe 7

Vorstand
|
Vorsitz Geschiftsleitung
F. Gossweiler
Assistenz FIBU VGL T-Support
Assistenz Projekte VGL 17
[ | 1 1
Verkauf + Marketing Produktion Personal Wohngruppen
F. Gossweiler F. Sieber K. Orlandi A. Schuler
L Verkaufsleiter Abteilung 1 (W1) Abteilung 4 (DZP) | | Fachstelle Eingliederung WG
vakant F. Kengelbacher U. Ammann E. Famer Drahtzugstrasse
. ! m 11} Abt. Zentrale Dienste WG
uVBeratung; §Gmppe1 Gruppezl Gruppe 31 Gruppe32§ Name Projek) Tiefenbrunnen
Gruppe 33 — L o
Abteilung 2 (W2+5) Abteilung 6 (PS) | Guppe 2 | Guape
H. Aeschiimann R sf“"i || Personaladministration 13
Gruppe3 F Grupped || | Logistk 4
e P E [ L j Hauswirtschaft 11
- Gruppe 9
Abteilung 3 (W3+4) | | Werkgruppe 16
R. Calcagnini
Gruppe 5 1 Gruppe§




Vorwort

-Verein Werkstatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Menschen mit psychischen Beein-
trachtigungen finden im Drahtzug
eine Beschaftigung; zum Teil auch
ihr zu Hause. Was bedeutet das fur
unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beite, unsere Bewohnerinnen und
Bewohner?

LArbeit und Beschéftigung als zent-
rales Thema“. Agatha Schuler,
Leiterin Wohnen, beschreibt in ih-
rem Artikel die Bedlrfnisse, die An-
liegen ihrer Bewohnerinnen und
Bewohner. Sie spricht ber die
Anforderungen an sie als Mitarbei-
tende, ihre Winsche und Forde-
rungen, aber auch {ber Achtung
und Verstdndnis seitens der Be-
treuer/innen.

Prof. Jiri Modestin erldutert die Studie
"Austritt aus dem Drahtzug®. Warum
bleiben einige Mitarbeitende viele
Jahre bei uns, warum verlassen uns
andere recht schneli wieder? Prof.
Modestin stellt dazu fest, dass die
Zufriedenheit im Drahtzug und mit der
hier zu leistenden Aufgabe vom per-
stnlichen Lebenslauf unserer Mitar-
beiter/innen abhangt. Er macht aber
auch darauf aufmerksam, dass fir
eine Minderheit eine Alternative zur
Produktionstatigkeit geboten werden

Ein alternatives Angebot innerhaib
des Drahtzugs bietet seit Mai 1999
die Werkgruppe. Ariane Leemann,
Gruppenleiterin, erzahlt uns ihre®
Erfolgsgeschichte. Ein Bericht, aus
dem Begeisterung und Engage-
ment hervorgehen, der aber auch
aufzeigt, was den Mitarbeitenden
Freude macht und womit sie weni-
ger zufrieden sind. In der unten-
stehenden Gegeniiberstellung hat
Ariane Leemann die Unterschiede
zweier Drahtzug-Angebote aufzu-
zeigen versucht.

Lesen Sie unsere Beitrdge! Nebst
Zahlen und Statistiken mdchten wir
Ihnen einen kleinen Einblick in den
Alitag unseres Drahtzugs zu ver-
mitteln.

Heidi Buchbinder
Assistentin Geschéftsleitung

Werkgruppe und Werkstitten in einer Gegeniibersteliung:
Ariane Leemann, Werkgruppe

Werkgruppe
®

Tagesstruktur

kreative Arbeiten: Kartonage, Nihen, Floristik
Vielfiltiges Angebot in verschiedenen
Arbeitstechniken und -schritten innerhalb mehre-
rer Aufirige :
ganzheitliche, iberblickbare Prozesse vom
Materialeinkauf {iber die Herstellung der
Produkte bis hin zur Lieferung

Minimale Arbeitszeit: 10 Stunden pro Woche
Gruppengrdsse: 5-8 Personen

Arbeitsverhiltnis wird mit einer Arbeitsvereinba-
rung geregelt

keine finanzielle Entschddigung

‘Werkstitte

L
L

geschiitzter Arbeitsplatz

industrielle Arbeiten: Mailing, Schrumpfen,
Verpackungs- und Abfiltarbeiten
Arbeitsangebot innerhalb eines Aufirages
Einzelschritt aus einer Reihe von fremden
Abléufen

Arbeitspensum mindestens 50%
Gruppengrésse 20-30 Personen
Arbeitsverhéltnis ist mit einem Arbeitsver
trag geregelt

Lohn




Bericht des
Prasidenten

Der Drahtzug - ein Betrieb wie jeder
andere auch.

Diesen Titel haben wir 1994 unserer
image-Broschire ganz bewusst “ver-
passt”. In ihrem Vorwort haben Regie-
rungsrat Dr. Ernst Buschor und Stadt-
ratin Monika Stocker dokumentiert,
dass der Drahtzug einen &Ausserst
wichtigen sozialpraventiven Auftrag

fur die Stadt und den Kanton Zirich

erfullt, dass der Drahtzug diesen
Menschen Lebenssinn und Akzeptanz
vermittelt. Sie haben aber auch kiar
erkannt, dass wir trotz der sozialen
Funktion einen wirtschaftlichen Leis-
tungsauftrag zu erfiillen haben. Das
heisst, dass Giiter und Dienstleistun-
gen in einer bestimmten Zeitspanne
zu marktibiichen Bedingungen her-
zustellen oder zu erbringen sind. Und
das erledigt der Drahtzug ohne Zwei-
fel gut.

Der Drahtzug, ein Betrieb wie jeder
andere auch. Das ist er auf der einen
Seite tatséchlich. Und doch ist es ein
ganz besonderes Unternehmen. Die-
sen extremen “Spagat” zwischen so-
zialem und wirtschaftlichem Auftrag
im taglichen Leben standig zu prakti-
zieren, ist eine bewundernswerte
Leistung der Geschéftsleitung und der
Kadermitarbeiter des Drahtzugs. Ih-
nen gehért meine Anerkennung und
mein aufrichtiger Dank.

Dank ihnen ist der Drahtzug ein vor-
bildliches, modern organisiertes und
verlassliches Unternehmen, auf das
wir stolz sind.

Diesen ausgewiesenen Stirken und
dem entsprechenden Leistungsaus-
weis ist es auch zu verdanken, dass
wir im vergangenen Jahr einen weite-
ren Stein ins Mosaik “Drahtzug” einfi-
gen durften. Die Integration der Werk-
statten der Psychiatrischen Universi-
tatsklinik Zurich in die Aktivitaten des
Drahtzugs ist dank grossartigem Ein-
satz aller Beteiligten reibungslos,
effizient und zum Wohle aller Betrof-
fenen gelungen.

Es bleibt zu wiinschen, dass dieser
tolle Einsatz und die bewunderns-
werten Leistungen auch ihren Nieder-
schlag in Auftrdgen der Wirtschatft,
Unterstitzung durch die Behérden
und Beachtung bei den uns so gross-
herzig bertlicksichtigenden Spendern
findet. )

Herzlichen Dank allen, die uns heute
und in Zukunft helfen, behinderten
Mitarbeiterinnen und  Mitarbeitern
einen sinnvollen Arbeitsplatz zu bie-
ten.

Heinz Goetz
Prasident




Bericht des
Geschéafts-
leiters

Verein Werkstéatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Wandel versus Bestiandigkeit am
Arbeitsplatz. Ein Widerspruch?

Eine kurzlich von der Weltgesund-
heitsorganisation (WHO) und dem
Internationalen Arbeitsamt (ILO) ver-
fasste Studie zeigt auf, dass in Euro-
pa und in den USA gegen 40 Millio-
nen Menschen unter beschéaftigungs-
bedingten, psychischen Belastungen
leiden und der Volkswirtschaft enorme
krankheitsbedingte Folgekosten ver-
ursachen. Der Produktivitdtsdruck,
verbunden mit Stress am Arbeitsplatz,
der chronische Zeitdruck im Berufs-
alltag sowie Defizite an persédnlichen
Kontakten und zwischenmenschlicher
Kommunikation werden als Griinde
fur die rasante Zunahme psychischer
Leiden, vor allem Depressionen, ge-
nannt.

Im Spannungsfeld zwischen notwen-
digem wirtschaftlichem und struktu-
rellem Wandel gegeniiber dem legiti-
men Anspruch des Personals auf
Berechenbarkeit sowie Bestandigkeit
bewegte sich der Drahtzug wie jeder
andere Betrieb auch.

Die Integration von 30 geschitzten
Arbeitsplatzen der Psychiatrischen
Universitatsklinik Zirich (PUK) in die
Aufbau- und Ablauforganisation des
Drahtzugs erweitert unser Arbeits-
platzangebot, bringt einen Quanten-
sprung in der Arbeitsplatzqualitat fur
Menschen mit Behinderungen, schafft
Synergien und verbessert nicht zuletzt
die Betriebsrechnung der PUK jahrlich
um Fr. 750'000. Wir sind stolz darauf,
einen wesentlichen Beitrag an die
langst Uberfallige Strukturreform der
Arbeitstherapien der PUK geleistet zu
haben.

Die vorgesehene bauliche Integration
des Betriebsteiles PUK in das Draht-
zug-Areal sieht vor, die gewerblichen
Gebaude an der Drahtzugstrasse 76
umfassend zu renovieren. Die Stadt
Zurich, als Eigentumerin der Gebé&u-
de, klarte die mietrechtlichen .Rah-
menbedingungen mit der heutigen
Mieterschaft, so dass mit der eigentii-

chen Umbauprojektierung begonnen
werden kann.

Die rasche De-Industrialisierung im
Kanton Ziirich bleibt fir uns nicht
ohne Folgen. Nischenarbeitsplatze im
ersten Arbeitsmarkt der Wirtschaft
verschwinden, verbunden mit der
Zunahme des Bedarfes nach ge-
schiutzten Arbeitsplatzen. Ebenso
reduziert sich das uns angebotene
Auftragsvolumen fiir einfache Hand-
arbeiten. Die Arbeitsbeschaffung wird
anspruchsvoller und die Marktpreise
fur unsere Dienstleistungen sinken
tendenziell.

Wir stehen diesen Entwickiungen
nicht mutlos gegeniiber und sind fest
{iberzeugt, durch flexible Dienstlei-
stungen verbunden mit hoher Qualitét

~ die Arbeitsplatze fur Menschen mit

schweren psychischen Beeintrachti-
gungen erhalten zu kdnnen.

Einen wesentlichen Beitrag dazu lei-
stet eine moderne Infrastruktur im
Drahtzug, ohne dass durch Rationali-
sierung manuell ausgerichtete Ferti-
gungsarbeitsplatze flir Menschen mit
schweren psychischen Beeintrachti-
gungen aufgehoben werden. Neu
diirfen wir Lehrlinge ausbilden. Der
Drahtzug ist ein vom Bundesamt fir
Bildung und Technik anerkannter
Lehrbetrieb fur Betriebspraktiker und
Lageristen.

Nebst dem Zeitdruck, unter dem heute
wirtschaftliche Arbeitsaufirdge abge-
wickelt werden missen, verlangt eine
anspruchsvolle Kundschaft aus ver-
schiedenen Wirtschaftsbranchen ganz-
heitliche Losungsangebote fur ihre
Auftrage. Die Prozesse Akquisition
sowie Logistik sind auf diese Ansprii-
che hin neu ausgerichtet und Anpas-
sungen in der Organisation realisiert
worden.

Fabio Gossweiler
Geschaéftsleiter




Austritt aus
dem Drahtzug

Bemerkungen zu
einer im Drahtzug
durchgefihrten
Untersuchung

Beschaftigung im Aligemeinen und

- Arbeit im Besonderen gehdren zu den

wichtigsten Komponenten der psy-
chosozialen Rehabilitation und dies
auch bei denjenigen, welchen es nicht
moglich ist, sich beruflich auf dem
freien Arbeitsmarkt voll zu entfalten.
Arbeit férdert namlich soziale Interak-
tionen und soziales Verhalten, hilft die
Zeit nitzlich zu strukturieren, starkt
den Realitatsbezug und das Selbst-
bewusstsein jedes einzelnen. Arbeit
ist also wichtig nicht nur als Gewinn
bringende und Leben sichernde T&-
tigkeit, optimal realisiert auf dem frei-
en Arbeitsmarkt, sondern auch als
Beschéftigungsaktivitat, realisiert in
besonderen, geschutzten Werkstat-
ten. Ein kontinuierliches arbeitsmés-
siges Engagement von allen ist un-
bestritten hdchst erwiinscht. Nun zeigt
die Erfahrung, und dies auch in den
geschiitzten Werkstatten Drahtzug,
dass viele Mitarbeitende - und nicht
wenige auch nach einer relativ kurzen
Zeit - den Drahtzug und somit eine
geregelte Arbeitsbeschaftigung wie-
der verlassen. Wir begegnen im
Drahtzug Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die lange, ja manchmal sehr
lange im Drahtzug bleiben, wie auch
solchen, die sich vom Drahtzug bald
wieder verabschieden. Die Fluktuation
im Drahtzug ist in der Tat nicht gering:
In einer 2-Jahres-Periode, 1995 bis
1997, wurden insgesamt 153 Austritte
registriert, dies bei einer Gesamtzahl
von 352 Teilzeit- und Vollzeitbeschaf-
tigten. Die Fluktuationsrate betrug
somit 43%. Dabei stellen sich folgen-
de Fragen: Unterscheiden sich Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, welche
den Drahtzug bald nach ihrer Anstel-
lung wieder verlassen, von denen, die
in der Werkstatt ausharren? Welches
sind. die Griinde, den Drahtzug zu
verlassen? Wie beschaftigen sich die
Ausgetretenen nach ihrem Austritt?
All diesen Fragen ist Michael Lieb, lic.
Phil., von der Geschéftsleitung des
Drahtzugs bedankenswerterweise voll
unterstitzt, im Rahmen seiner unter
der Leitung des Unterzeichnenden
durchgefiihrten Lizentiatsarbeit nach-
gegangen.

Insgesamt drei Gruppen wurden ge-
bildet und untersucht, nachdem die
jeweiligen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter identifiziert und kontaktiert wor-
den waren und sich mit der Teilnahme
einverstanden erklart hatten: [1} In der
ersten Gruppe waren Mitarbeitende,
welche nach einer relativ kurzen Zeit
von durchschnittlich sechs Monaten
den Drahtzug wieder verliessen. |2 In
der zweiten Gruppe waren kurzfristig -
im Durchschnitt 1 Jahr - und @ in der
dritten Gruppe waren langfristig - im
Durchschnitt sieben Jahre angestelite
und noch immer im Drahtzug tétige
Mitarbeitende. Es wurden insgesamt
48 Mitarbeitende erfasst - 16 in jeder
der drei genannten Gruppen. Es ha-
ben sich sowohl Manner (58%) wie
Frauen (42%) beteiligt, das Durch-
schnittsalter der Beteiligten betrug
Uber 40 Jahre. Die meisten waren in
der Vergangenheit  psychiatrisch
hospitalisiert; der Intervall zwischen
der ersten Hospitalisation und dem
Eintritt in den Drahtzug betrug durch-
schnittlich neun Jahre. Der Zeitinter-
vall zwischen der letzten Arbeitsstelle
und dem Arbeitsbeginn im Drahtzug
betrug bei allen Beteiligten mehr als
ein Jahr. Mit allen fithrte Herr lic. phil.
Michael Lieb ‘ein personliches Ge-
sprach.

Was hat nun die Erhebung ergeben?
Es zeigte sich, dass Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die nach relativ kur-
zer Zeit den Drahtzug verliessen,
urspringlich eine hdéhere schulische
Ausbildung erhalten hatten, dass sie
insgesamt weniger Zeit in psychiatri-
schen Kliniken verbrachten, dass sie
aber als ambulante Patienten intensi-
ver betreut waren. Sie waren auch
psychiatrisch  unterschiedlich diag-
nostiziert: So erhielten sie haufiger die
Diagnose einer sogenannten Border-
line-Stérung, hingegen wesentlich
seltener die Diagnose einer schizo-
phrenen Stdrung. Es zeigte sich auch,
dass sie insgesamt mit ihrem Aufent-
halt im Drahtzug weniger zufrieden
waren, wobei . aber auch sie ihre
héchsten Zufriedenheitswerte im Hin-
blick auf die Vorgesetzten, die nied-
rigsten - begreiflicherweise - mit Blick
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auf die Bezahlung und die berufliche
Perspektive angaben. Was

passierte nun mit diesen Mitarbeiten-
den, nachdem sie den Drahtzug ver-
lassen hatten? Nur zwei Beteiligte
wechselten in ein fortgeschritteneres
Rehabilitationsprogramm, benutzten
den Drahtzug also als Sprungbrett fiir
eine weitere berufliche Entwickiung
und zwei weitere Beteiligte wechsel-
ten in eine andere geschutzte Werk-
statt. Ein Beteiligter entschied sich,
seine "Privatstudien” fortzusetzen, ein
anderer fand eine Temporéararbeit auf
dem freien Arbeitsmarkt, ein.Beteilig-
ter musste seine Stelle im Drahtzug
aus gesundheitlichen Griinden aufge-
ben. Neun Beteiligte, also die Mehr-
heit, blieben allerdings zu Hause,
zunachst ohne regelmassige Be-
schéftigung. Den meisten dieser Stu-
dienteilnehmer gelang es Ubrigens
nicht, ihren Drahtzugaustritt klar zu
begrunden.

Was bedeutet dieses Resultat? Es
zeigt sich, dass nur die Wenigsten
den Drahtzug verlassen, um im Ar-
beitsrehabilitationsprozess weiterzu-
kommen oder um anderswo eine
gleichwertige Arbeitsbeschaftigung zu
finden. Fur die Mehrzahl der Draht-
zugmitarbeitenden hat sich keine
adaquate Alternative nach - ihrem
Austritt ergeben, auch wenn einige
wenige dieser Mitarbeiter spater ir-
gendeine Beschaftigung suchten und
fanden, z.B. in Form von unbezahlter
Arbeit in Wohltatigkeitsorganisatio-
nen. Dies weist allerdings darauf hin,
dass das Ziel dieser Teilnehmenden
nicht unbedingt in einer Untatigkeit
bestand, sondern eher, dass ihnen
die Arbeit im Drahtzug, grosstenteils
auf die industrielle serielle Tatigkeit
ausgerichtet, offenbar nicht zusagte.
Dies dirfte sich auch in den erwahn-
ten niedrigeren Zufriedenheitswerten
niederschlagen. Wahrend also die Art
der Arbeit im Drahtzug und die Ar-
beitsbedingungen dort fir viele Mitar-
beitende durchaus geeignet erschei-
nen, was in den entsprechenden Zu-
friedenheitswerten zum  Ausdruck
kommt und sich auch darin manifes-
tiert, dass sie Uiber Jahre dem Draht-
zug treu geblieben sind und weiter

bleiben, muss fir die Minderheit eine
Beschaftigungsalternative gesucht

werden; sei es im Sinne eines Alter--

nativangebotes im Drahtzug selbst,
sei es im Rahmen anderer Einrich-
tungen. Wie erwahnt, waren die Aus-
tretenden in der Vergangenheit insge-
samt weniger lang psychiatrisch
hospitalisiert, sie erhielten eine héhe-
re schulische Ausbildung und waren
intensiver ambulant betreut; es ist
mdoglich, dass gerade sie infolgedes-
sen im Hinblick auf ihre Arbeit andere
Anspriche stellen und andere Be-
durfnisse anmelden - einige haben
sich spéater in der Tat auch sozial
engagiert. Den meisten von ihnen
gelang es allerdings nicht, ohne quali-
fizierte Hilfe eine gangbare, vollwerti-
ge Alternative selbst zu finden. Somit
besteht auch hier ein weiterer Hand-
lungsbedarf.

Prof. Jiri Modestin
Mitglied des Drahtzug-Vorstandes




Bericht aus der

Werkgruppe

Seit Mai 1999 gibt es uns, die Werk-
gruppe. Viel ist geschehen seit dem
Start, sichtbar viel. Eingezogen sind
wir in kahle, noch unbelebte Raume
mit leeren Gestellen. Heute lebt die
Werkgruppe; es ist kunterbunt farbig
geworden, es herrscht eine lebendige
(Un-)Ordnung und die Regale sind
zum Bersten voll.

Die Werkgruppe entstand aus dem
Bedirfnis, Mitarbeitende, welche mit
den Anforderungen des geschitzten
Arbeitsplatzes in den Werkstatten
Uberfordert sind oder sich aus andern
Grunden nicht wohl fihlen, ein alter-
natives Angebot zu unterbreiten. Eini-
ges kam anders als urspringlich im
Konzept entworfen. Die Werkgruppe
war fur ,Schwéachere® vorgesehen;
unsere Produkte erfordern jedoch
teilweise eine hohe und exakte Fin-
gerfertigkeit. Gedacht war das Ange-
bot der Kleingruppe auch fur Leute,
die sich in grossen Gruppen nicht
wohl fithlen. In der Werkgruppe ar-
beitet eine kleine Gruppe von Men-
schen auf relativ engem Raum zu-
sammen; dabei entsteht eine Nahe,
die fir manche wiederum zu bedri-
ckend wird. Die minimale Arbeitszeit
von 10 Stunden pro Woche sollte
Mitarbeitenden entgegenkommen,
denen das Einhalten der Arbeitszeiten
in den Werkstatten Mihe bereitete
und die oft mit Verspatung eintrafen.
Es stelite sich heraus, dass diese
Schwierigkeit auch bei weniger Ar-
beitsstunden bestehen bleibt.

Die Werkgruppe ist fur uns eine Er-

folgsgeschichte. Die Produkte finden
grossen Anklang, die Konstanz der
Mitarbeiter/innen, bzw. die Stabilitat
der Gruppe wéchst, und manchmal
fuhren wir sogar eine kleine Wartelis-
te. Den Erfolg des Projekts sehen wir
unter anderem in der Unmittelbarkeit
des Angebotes, und zwar sowohl! auf
der Ebene der Gruppenleitung wie auf
jener der Mitarbeiter/innen. Wir Grup-
penleiterinnen organisieren vom Ent-
wickeln neuer Produkte (ber die Ak-
quisition neuer Kunden, Offertstel-
lung, Materialbesorgung, Produkte-
herstellung bis hin zur Lieferung alles
eigenstandig. Wir arbeiten ,an der
Front und splren Erfolg oder Miss-

erfolg sehr direkt. Wir fiihlen uns in
hohem Masse verantwortlich fiir die
Sorgen der Mitarbeiter/innen um die
Bewiltigung von schwierigen oder
grossen Auftragen, spiren sehr direkt
die Enttauschung, wenn die liebevoll
hergestellten Produkte keinen Ab-
nehmer finden.

Die Mitarbeiter/innen erfahren das
Verkaufsgeschehen ebenfalls sehr
direkt. Besucht uns z.B. eine Kundin,
so erleben sie die Verhandlungen um
die Produkte, spezielle Winsche,
Preise, Lob oder Kritik hautnah mit.

Nach Eingang des Auftrages muss
das notige Material besorgt werden;
es wird verarbeitet und anschlies-
send kénnen die Artike! direkt geliefert
werden. Alles sind Arbeitsprozesse,
bei denen die Mitarbeiter/innen mit-
beteiligt sind. So kdnnen sie den gan-
zen Ablauf vom Materialeinkauf Gber
die Herstellung bis zur Lieferung mit-
erleben. Die meisten Mitarbeiter/innen
liefern gerne aus, sie sehen dadurch,
wo die Produkte verkauft, wie sie im
Laden prasentiert werden und wieviel
sie kosten. Uber die Prasentation,
aber auch Uber die Preise, entstehen
manchmal rege Diskussionen; auch
im Zusammenhang mit der Frage,
warum sie in der Werkgruppe keinen

. Lohn erhalten, obwohl sie doch so

fleissig sind und gut verkaufen.

Schén zu spuren, dass die Mitarbei-
ter/innen geme in die Werkgruppe
kommen. Die Arbeit macht ihnen
Spass, sie schitzen die Abwechslung
durch die vielfaltigen Aufgaben. Eine
Mitarbeiterin kam sogar mit gebro-
chenem Arm und meinte, sie kdnne ja
trotzdem mithelfen. Geschatzt wird
auch das Zusammensein mit andern,
die Gesprache und Diskussionen und
das Vermisst werden, wenn sie ein-
mal fehlen.

Ariane Leemann
Gruppenleiterin Werkgruppe




Bericht aus den
Wohngruppen
Arbeit und Be-

schaftigung als
zentrales Thema

Verein Werkstéatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Voraussetzung fiir das Leben in der
Wohngruppe ist eine Tagesstruktur.
Durch den Beschéftigungs- oder Ar-
beitsplatz wird das soziale Netz er-
weitert, es besteht die Mdglichkeit,
Kontakte zu Personen in ahniichen
Lebenssituationen zu pflegen und
Betreuungspersonen kennen zu ler-
nen, welche Achtung und Versténdnis
entgegenbringen. Die Zugehorigkeit
zu einer Gruppe fordert das identi-
tatsgefuhi. Die Austibung einer Tatig-
keit lasst Starken und Schwéchen
erkennen, vermittelt Anerkennung,
dient der Sinnfindung und hebt das
Selbstvertrauen. '

An wochentlichen Gruppenabenden
und in regelmassigen individuellen
Gesprachen mit Bewohnerinnen und
Bewohnern sind Arbeit und Beschéfti-
gung ein zentrales Thema.

Angebote von Sozialinstitutionen wer-
den genutzt, Anstellungen in der Pri-
vatwirtschaft, an einem reguléren oder
geschiitzten Arbeitsplatz; Angebote
von sozialpsychiatrischen Tageszen-
tren oder der Ergotherapie sind weite-

- re Moglichkeiten. Auf Leistungsfahig-

keit, Neigung und Eignung wird Ruck-
sicht genommen; Stresssituationen,
Leistungsdruck und Uberforderungen
wird entgegengewirkt.

Zur Sicherung des Arbeits- oder Be-
schéaftigungsplatzes gehért die selb-
standige Organisation, das regelmés-
sige und punktliche Erscheinen am
Arbeitsplatz, aber auch das Abmelden
beim Vorgesetzten bei wichtigen per-
sonlichen Absenzen. Von Bedeutung
ist auch die Erledigung persénlicher
alitaglicher Besorgungen wie Kleider-
und Wohnungsreinigung, Einkaufen,
Kochen und nicht zuletzt die Freizeit-
gestaltung.

Die wenigsten Bewohner und Bewoh-
nerinnen sind durch finanzielle Uber-
legungen zur Arbeit motiviert; die
Existenzsicherung erfolgt durch Leis-
tungen der Invalidenversicherung,
Pensionskassen und Ergénzungs-
leistungen. Die Bewohner und Be-
wohnerinnen kénnen auf Grund ihrer
gesundheitlichen  Einschrankungen
selten eine berufliche Karriere anstre-

ben. Das Hauptmotiv fur die Wahl
einer Arbeit oder Beschaftigung liegt
darin, ein moglichst krisenfreies und
selbstandiges Leben fihren zu kén-
nen.

Bewohnerinnen und Bewohner formu-
lieren ihre Motivationen zum Arbeiten:
Grund zum Aufstehen; Sicherheit; ein
Tagesziel erreichen; unter Leuten
sein; soziale Kontakte pflegen; etwas
Nitzliches tun; eine Aufgabe haben;
etwas leisten; anderen etwas berich-
ten koénnen; dabei sein, dazu geho-
ren, etwas erleben; Ablenkung von
Problemen. Arbeit macht ruhiger,
macht miide und férdert den Schiaf;
gibt Befriedigung; gibt Halt. Die Ta-
gesstruktur bedeutet Hilfe, ein Ziel zu
erreichen und Abwechslung; der Tag
wird aufgeteilt in Schiaf, Arbeit und
Freizeit. Die Struktur bringt eine ge-
wisse Befriedigung, gibt das Gefiihi,
gebraucht zu werden, nitzlich zu sein,
etwas Sinnvolles zu leisten.

Gesprachsthemen mit Bewohnern
und Bewohnerinnen sind sehr indivi-
duell. Schwierigkeiten mit Mitarbei-
tenden oder Vorgesetzten kdénnen ein
Thema sein. Sich soziale Kompetenz

anzueignen und Durchhaltewillen zu-

tiben sind wichtige Voraussetzungen,

~um spater auch anspruchsvollere

Tatigkeiten ausuben zu kdnnen. An-
dere sind auf der Suche nach einer
Tatigkeit, die mehr Befriedigung brin-
gen soll. Im Beratungsgespréach gilt es
herauszufinden, welche Werte bei der
Arbeit von Bedeutung sind. Das Defi-
nieren von realistischen Zielen ver-
bessert die Erfolgschancen und tragt
zur Starkung des Selbstwertgefilhis
bei.

Ein Arbeits- oder Beschaftigungsplatz
und eine Wohnmdglichkeit, in der
soziale Beziehungen gepflegt werden,
sind fir Menschen mit psychischen
Beeintrachtigungen optimale Voraus-
setzungen, ein befriedigendes Leben
zu gestalten.

Agatha Schuler
Leiterin Wohnen
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Leistungs-
vertrag

Das Bundesamt fir Sozialversiche-
rung (BSV) ist der wichtigste Kosten-
trager des Drahtzugs. Ein neues Fi-
nanzierungsmodell, verbunden mit
dem Abschluss von Leistungsvertra-
gen mit den einzelnen Einrichtungen,
strebt folgende Ziele an:

¢ Vereinfachte Berechnung des Be-
triebsbeitrages

e Verbesserte Budgetierung des
Betriebsbeitrages
Anreiz fur eine optimierte Leistung
Kostenneutralitat fir die Invali-
denversicherung.

Als eigentliche Kernleistung wird die
Bereitstellung von Arbeits- und Be-
schaftigungsplatzen fur Menschen mit
Behinderungen bezeichnet, welche:

¢ In Kongruenz mit den Zielen der
Invalidenversicherung im Bereich
der koliektiven Leistungen steht

o Gleiche Anreize fur Werkstatten
und Beschaftigungsstatten bietet

e Eine optimierte Nutzung der be-
stehenden Platze bringt

o Eine einfache Mess- und Beur-
teilbarkeit ermoglicht.

Begrissenswert am neuen Finanzie-

rungsmodell ist die Absicht des BSV,

anstelle der nachschissigen, eine auf
die Zukunft ausgerichtete Finanzie-
rung der Einrichtungen einzufihren.
Ob es dem BSV gelingen wird, die
durch den eigenen Ressourcenman-
gel bekannten Vollzugsprobleme zu
meistern, wird die Zukunft zeigen. Mit
der Einfihrung, dem Abschluss, dem
Controlling und der periodischen Er-
neuerung hunderter von Leistungs-
vertrdgen setzt sich das BSV die
Messlatte selber sehr hoch.

Der in Verhandlung stehende Lei-
stungsvertag fur die Jahre 2001 bis
2003 zwischen dem BSV und dem
Drahtzug geht vom Bedarf von 224
geschiitzten Arbeitsplédtzen  aus, da-
von 164 im Betriebsteil Drahtzug und
60 im Betriebsteil PUK.

Die Zielgruppe wird folgendermassen
umschrieben:

.Der Drahtzug nimmt ohne jede Ein-
schrankung von Geschlecht, Ethnie,

Religion oder Nationalitat Menschen
mit psychischen Beeintrachtigungen
auf. Die Mitarbeiter der geschitzten
Arbeitsplatze sind Leistungsbeziiger
der Invalidenversicherung mit Wohn-
sitz im Kanton Zurich, die auf Grund
von psychischen Beeintrachtigungen
einen besonders organisierten Ar-
beits- oder Wohnplatz benétigen.*

Aufnahmekriterien in den Drahtzug

sind:

¢ Arbeitsmotivation flir in der Regel
mindestens funf halbe Tage pro
Woche

e Sichersteliung der sozialen Be-
treuung

* Sicherstellung der facharztlichen
Betreuung
Feste Wohnsituation
Sicherstellung der wirtschaftlichen
Existenz

¢ Keine akuten Suchtprobleme

e Alter unter 63 bei Frauen und
unter 65 bei Mannem.

Die Arbeitsfelder im Drahtzug umfas-
sen die Ausfiihrung von Hand- und
Serienarbeiten in den Bereichen Let-
ter Shop, Konfektion, Ausriistung und
Montage, Drahtzug-internen Dienste
sowie Administration und erfordern in
der Regel kein spezielles Kénnen und
Wissen.

Die qualitativen Zielsetzungen sind:

Menschen mit psychischen Beein-
trachtigungen, welche nicht fahig sind,
in der freien Wirtschaft zu arbeiten,
erhalten Arbeits- und Verdienstmég-
lichkeiten oder werden auf die Wie-
dereingliederung in die Geselischaft
und in die freie Wirtschaft nach dem
Normalitatsprinzip vorbereitet. '

Eine systematische - Qualitdtssiche-
rung nach ISO 9001 ist in allen Be-
reichen eingefiihrt, wird eingehalten
und jahrlich Gberprift.

Fabio Gossweiler
Geschéftsleiter
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Bilanz
per 31.12.2000
Ganze Institution

Verein Werkstéatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Aktiven

Umlauf o
Flussige Mittel

Debitoren aus Leistungen
abzlglich Delkredere
andere Forderungen
Wertschriften
Rechnungsabgrenzungen

ADl .
Einrichtungen Werkstatt
Einrichtungen Wohngruppen
Fahrzeuge Werkstatt

Passiven

Fremdkapital

Bankschuld

Schulden aus Lieferungen
und Leistungen '

andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungen

Eigenkapital
Reservefonds
Vereinskapital:

- Stand am 1. Januar
- Subventionen

- Jahresverlust

Feuerversicherungswert der
Mobilien und Einrichtungen

Zedierung ausstehender Betriebsbeitrdge des BSV

zugunsten der Zurcher Kantonalbank, rund

2000 1999
13'610.94 52'442.96
313'087.05 200'174.52
-5'057.25 -5'057.25
26'380.82 18'302.90
1'000.00 1'403.00
12'660.00 28'441.00
361'581.56 295'707.13
184'269.27 162'111.62
2'552.80 3'307.80
24'479.15 23'438.00
211'301.22 188'857.42
572'882.78 484'564.55
978'627.75 890'463.25
183'292.55 166'020.55
117'306.54 102'802.50
11'700.27 31'066.10
1'290'827.11 1'190'352.40
10'640.65 10'640.65
-716'428.50 -286'664.14
3'459'384.00 2'151'673.00
-3'471'540.48 -2'681'437.36
-728'584.98 -716'428.50
572'882.78 484'564.55
1'150'000.00 1'150'000.00
320'000.00 580'000.00
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Erfolgsrechnung
1.1. bis 31.12.00
Ganze Institution

Aufwand

Material- und Warenaufwand
Personalaufwand Behinderte
Personalaufwand Angestelite
Mietzins Betrieb

Mietzins Wohngruppen
Finanzaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Abschreibungen
Verwaltungsaufwand
Betriebsaufwand

Leistungen Dritter

Kantinen- und Haushaltaufwand
Ubriger Sachaufwand

Ertrag

Betriebsertrag
IV-Eingliederungsbeitrage
Pensionspreise
Kantinenertrag

ibrige Ertrage

Ergebnis 1 (vor Subventionen)

Subventionen

Betriebsbeitrag BSV pro 1998
Betriebsbeitrag BSV pro1999
Betriebsbeitrag BSV pro 2000

Staatsbeitrag Kanton Zirich pro 1998
Staatsbeitrag Kanton Ziirich pro 1999

Ergebnis 2 (nach Subventionen)

2000 1999
152'192.50 110'941.55
850'449.60 780'838.32

3'5633'772.68 2'733'884.44
257'423.00 208'708.00
98'568.75 101'601.00
36'361.26 37'079.92
134'266.53 114'496.13
62'308.00 42'940.00
132'580.21 101'054.45
125'734.97 127'890.15
46'695.10 33'332.45
164'742.20 164'668.13
25'384.45 21'053.77
5'620'479.25 4'578'488.31
1'371'896.91 1'242'340.25
57'138.00 20'378.00
314'260.00 322'908.00
246'396.15 250'293.30
4'058.61 4'767.35
1'993'749.67 1'840'686.90
-3'626'729.58 -2'737'801.41
5'620'479.25 4'578'488.31
371'673.00
795'384.00 1'500'000.00

2'440'000.00
280'000.00

224'000.00
3'459'384.00 2'151'673.00
-167'345.58 -586'128.41
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Erfolgsrechnung
1.1.bis 31.12.00
Geschitzte
Werkstatte

Verein Werkstétte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Aufwand

Material- und Warenaufwand
Personalaufwand Behinderte
Personalaufwand Angestellte
Mietzins Betrieb
Finanzaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Abschreibungen
Verwaltungsaufwand
Betriebsaufwand

Leistungen Dritter

Kantinen- und Haushaltaufwand
Ubriger Sachaufwand

Ertrag

Betriebsertrag
IV-Eingliederungsbeitrage
Kantinenertrag

Ubrige Ertrage

Ergebnis 1 (vor Subventionen)

Subventionen

Betriebsbeitrag BSV pro 1998
Betriebsbeitrag BSV pro 1999
Betriebsbeitrag BSV pro 2000
Staatsbeitrag Kanton Zdirich pro 1998
Staatsbeitrag Kanton Zirich pro 1999

Ergebnis 2 (nach Subventionen)

2000 1999
152'192.50 110'941.55
846'755.65 777'475.67

3'319'299.68 2'5631'1564.64
257'423.00 208'708.00
36'361.26 37'079.92
128'485.88 105'238.38
61'553.00 41'889.00
87'050.41 40'057.03
96'313.62 99'825.25
44'495.10 29'495.25
163'656.95 164'236.38
24'536.95 20'912.17
5'218'124.00 4'167°013.24
1'371'896.91 1'242'340.25
57'138.00 20'378.00
246'396.15 250'293.30
4'058.61 4'767.35
1'679'489.67 1'517'778.90
-3'538'634.33 -2'649'234.34
5'218'124.00 4'167'013.24
200'080.00
657'884.00 1'500'000.00

2'440'000.00
280'000.00

224'000.00
3'321'884.00 1'980'080.00
-216'7560.33 -669'154.34




Erfolgsrechnung 2000 1999
1.1. bis 31.12.00 | Aufwand
Wohngruppen
Personalaufwand Behinderte 3'693.95 3'362.65
Personalaufwand Angestellte 214'473.00 202'729.80
Mietzins Wohngruppen 98'568.75 101'601.00
Unterhalt und Reparaturen 5'780.65 9'257.75
Abschreibungen 755.00 1'051.00
Verwaltungsaufwand 45'529.80 60'997.42
Betriebsaufwand 29'421.35 28'064.90
Leistungen Dritter 2'200.00 3'837.20
Haushaltaufwand 1'085.25 431.75
Ubriger Sachaufwand 847.50 141.60
402'355.25 411'475.07
Erirag
Pensionspreise 314'260.00 322'908.00
Ubrige Ertrage
314'260.00 322'908.00
Ergebnis 1 (vor Subventionen) -88'095.25 -88'567.07
402'355.25 411'475.07
Subventionen
Betriebsbeitrag BSV pro 1998 171'693.00
Betriebsbeitrag BSV pro 1999 137'500.00
137'500.00 171'593.00
Ergebnis 2 (nach Subventionen) 49'404.75 83'025.93




Erfolgsrechnung
1.1.-31.12.00
Verein

'Rest

Bemerkungen
zu Bilanz und
Erfolgsrechnung
1.1.-31.12.00

Verein Werkstéatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Aufwand

Betriebsfremder Aufwand

Ergebnis 3 (Verein)

Ertrag

-Mitgliederbeitrage

Spenden
Betriebs-/zeitfremder Ertrag

Ergebnis 2 (nach Subventionen)
Ergebnis 3 (Verein)
Ergebnis 4 (an Vereinskapital)

Direkte Verbuct in Wertberichti
Einrichtungsbeitrag BSV pro 1998

Einrichtungsbeitrag BSV pro 1999

M lic tehende Sul fi
Betriebsbeitrag BSV pro 2000, Werkstatt
Betriebsbeitrag BSV pro 1999, Wohngruppen
Betriebsbeitrag BSV pro 2000, Wohngruppen
Einrichtungsbeitrag BSV pro 2000, Werkstatt
Staatsbeitrag Kanton Zurich pro 2000

2000 1999
0.00 0.00
~ 0.00 0.00
155'003.65 156'364.05
155'003.65 156'364.05
1'300.00 1590.00
153'703.65 148'896.10
0.00 5'877.95
155'003.65 156'364.05
-167'345.58  -586'128.41
155'003.65 156'364.05
-12'341.93 _ -429764.36
. 61'998.00
44'930.00
326'768.10
36'086.00
175'128.00
47'227.85
600'000.00

1'185'209.95




Bericht der
Kontrollstelle

Der nebenstehende
Testatstext bezieht
sich auf die offizielle
Jahresrechnung

Als Kontrolistelle lhres Vereins haben
wir geméss Art. 17 der Statuten die
Buchfiihrung und die Jahresrechnung
(Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
des Vereins Werkstatte Drahtzug, Ar-
beits- und Eingliederungszentrum, fiir
das am 31. Dezember 2000 abge-
schlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Ver-
einsvorstand verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu prufen und zu beurteilen. Wir bes-
tatigen, dass wir die gesetzlichen An-
forderungen hinsichtlich Befahigung
und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den
Grundsatzen des schweizerischen Be-
rufsstandes, wonach eine Priifung so
zu planen und durchzufiihren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jah-
resrechnung mit angemessener Si-
cherheit erkannt werden. Wir priften
die Posten und Angaben der Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhe-
bungen auf der Basis von Stichpro-
ben. Ferner beurteilten wir die An-
wendung der massgebenden Rech-
nungslegungsgrundsétze, die wesent-
lichen Bewertungsentscheide sowie
die Darstellung der Jahresrechnung
als Ganzes. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine ausrei-
chende Grundlage fiir unser Urteil bil-
det.

Gemass unserer Beurteilung entspre-
chen die Buchfiihrung und die Jahres-
rechnung dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jah-
resrechnung zu genehmigen.

Ferner bestatigen wir, dass die ein-
schlagigen Bestimmungen der Zent-
ralstelle fur Wohlfahrtsunternehmen
(ZEWO) eingehalten sind.

Wir weisen darauf hin, dass der
Verein per 31. Dezember 2000 ein
negatives Vereinskapital von
Fr. 728'584.98 ausweist und somit (-
berschuldet ist. Die Uberschuldung ist
darauf zurtickzufiihren, dass die Sub-
ventionen zeitverschoben, das heisst,
jeweils bei deren Zahlungseingang
verbucht werden. Der verbleibende
Subventionsanspruch 2000 wird somit
erst in der Jahresrechnung 2001 ver-
bucht.

KPMG Fides Peat

K. Gysin, i.V. N. Brunner
Leitende Revisoren
Ziirich, 19. Januar 2001




Verein Werkstatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum
Statistik 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 +-
1992 bis 2000 | Werkstatt
Beschaftigte Personen 197 149 205 273 294 278 313 320 417 +97
davon ohne Lohnanspruch 15 19 27 +8
davon > 62/65 12 5 13 7 11 8 8 8 14 6
Besichtigungen durch
Bewerber/innen 88 26 105 148 155 125 164 174 207 +33
Anstellungsgesprache 49 4 84 115 100 85 108 118 163 +45 J
inkl. Wechsel gesch. /We pp ’
Eintritte 40 5 73 110 94 62 92 112 174 +62 ;
Austritte 53 17 42 73 78 57 79 94 119 +25 :
Arbeitsstunden 180'503 168'338 167'955 199'407 223'635 249'869 253'506 262783 303745 +40'957
Stellenwerte 150 140 140 166 186 208 21 219 253 +34 ‘
1 Stw. 2u 1200 Std AJahr
Personen am 1.1. 157 144 132 163 200 216 221 234 252 +18
Personen am 31.12. 144 132 163 200 216 221 234 252 307 +55
Anstellung 90-100% 67 57 62 78 60 62 62 73 7 -2
Anstellung 50-89% 7 75 101 122 156 159 172 179 188 +9
Anstellung bis 50% 8 48 +40
- davon Frauen 61 57 52 74 94 96 107 101 186 +85
- davon Manner 83 75 1M1 126 122 125 127 151 121 -30
&-Dienst. am 31.12. 4.30 4.40 485 3.92 3.90 4.45 446 453 463 +0
0- 1 Dienstjahre 58 39 49 58 62 +4
1 - 4 Dienstjahre n 68 58 79 85 99 102 104 129 +25
5 - 9 Dienstjahre 29 45 47 45 46 50 44 43 61 +18
{iber 10 Dienstjahre 12 13 22 27 27 33 39 47 55 +8 }
@-Alter am 31.12. 43 44 44 44 '
unter 20 Jahren 1 4 +3
20 - 29 Jahre - 16 1 16 i 21 19 22 23 27 +4
30 - 39 Jahre 33 32 48 68 70 73 68 7 74 +3
40 - 49 Jahre 44 42 51 66 64 64 75 82 101 +19
50 - 59 Jahre 34 33 37 39 46 51 55 51 69 +18
60 Jahre und mehr 17 14 1 16 15 14 14 24 32 +8
Wohngruppen i
Eintritte - 6 9 13 9 7 9 13 1 1 +10 ‘
davon aus Kliniken 6 5 8 8 2 5 8 1 7 +6
Austritte 6 8 g 10 6 1 11 3 12 +9
: davon in Kliniken 3 1 0 0 0 2 0 1 +1
' davon in andere Wohngruppen 1 1 3 2 1 0 1 +0
davon in eigene Wohnung 2 6 6 8 5 9 2 9 +7
Total Platze am 31.12. 22 22 28 28 28 28 28 28 28 +0
Freie Platze am 31.12. 3 3 2 1 0 1 0 2 1 -1
Belegung in % 76 87 85 85 94 98 98 97 95 -3
@-Aufenthaltsdauer in Monaten
am 31.12. 15 19 15 25 29 32 35 49 4 -5
Frauen 8 7 13 12 14 13 13 11 13 +2
Ménner 113 13 15 14 14 15 15 14 -1
&-Alter am 31.12, 34 37 36 35 35 35 37 3% 38 +2
® Arbsitsverhaltnisse im Drahtzug
am 31.12, 4 4 5 4 .5 5 9 6 4 -2
19 |




Vorstand
Stand Ende
2000

Prasident

Vizeprasident

librige Vorstandsmitglieder

weitere Sitzungs-Teilnehmer

Heinz Gotz

Betriebs6konom, Geschaftsfiihrer
EvoBus (Schweiz) AG
Steinackerstrasse 19

8302 Kloten

Werner Glauser
Unternehmensberater

eidg. dipl. Buchhalter/Controiler
Rebrainstrasse 19d, 8624 Griit

Dr. Roger Giroud

Rechtsanwalt

Giroud Anderes Maag & Partner
Seefeldstr. 116, 8034 Zurich

Werner Lymann
Unternehmer
Aemtlerstrasse 46, 8003 Ziirich

Prof. Dr. med. Jiri Modestin

stv. Arztlicher Direktor der Psychiatri-
schen Universitatsklinik Zurich
Postfach, 8029 Ziirich

Rico Calcagnini
Angestelltenvertreter mit beratender
Stimme (von den nichtbehinderten
Angesteliten aus ihren Reihen ge-
wahlt)

Fabio Gossweiler
Geschaftsleiter

Nach Bedarf nehmen die Bereichs-
leiter/innen an den Sitzungen des
Vorstandes teil. Sie sind jedoch nicht
Mitglieder des Vorstandes.




Angestelite
Stand Ende
2000

Verein Werkstatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Geschéftsleitung

Administration

Bereich Akquisition

Bereich Produktion

Bereich Personaldienst

Bereich Wohnen

Fabio Gossweiler
Vorsitzender Geschéftsleitung  100%
Rolf Lehmann

Bereichsleiter Akquisition 100%
Franz Sieber

Bereichsleiter Produktion 100%
Kurt Orlandi

Bereichsleiter Personal 100%
Agatha Schuler

Bereichsleiterin Wohnen 100%

Heidi Buchbinder, Ass. F+RW - 90%
Chan Ho Schrafl-Luu, EDV-Adm. 40%

Peter Weiss, Ass. Projekte 85%
Markus Bossart, Abt.Leiter 100%
Daniel Luber, Abt.Leiter 100%
Heinz Aeschlimann, Abt.Leiter 100%
Kurt Baruffol, Abt.Leiter 100%

Rico Calcagnini, Abt.Leiter 100%
Franz Kengelbacher, Abt.Leiter 100%
Rudolf Sievi, Abt.Leiter 100%
Johann Aerni, Gruppenleiter 90%
Sabine Burri, Gruppenleiterin ~ 100%
Roland Danuser, Gruppenleiter 100%
Barbara Fischer, Gruppenleiterin100%
Marlies Garnier, Gruppenleiterin 100%
Patrick Gisler, Gruppenleiter ~ 100%
Amandine Muller-Steffes,

Gruppenleiterin 100%
Marko Pavlovic, Gruppenleiter  80%
Daniela Raber, Gruppenleiterin 100%
Rudolf Thur, Gruppenleiter 100%
Katja von Kinel, Gruppenleiterin100%
Peter Zumsteg, Gruppenleiter 100%

Peter Krauer, Logistik 100%
Krste Manojlovic, Logistik 100%
Ralf Volimin, Logistik 100%

Gerardo di Paola, Chauffeur ~ 100%
Mark Achtnich, Personaldienst 100%
Christina Anderegg,

Personaldienst 80%
Christina Erni, Werkgruppe 60%
Erich Farner, Eingliederung 80%
Markus Griinenfelder,

Zentrale Dienste 100%
Rita Gubler, Hauswirtschaft 20%
Ariane Leemann, Werkgruppe  60%
Margrit Petraccaro,

Hauswirtschaft 100%
Claudia Jeger-Bernhard,
Betreuerin 60%

Ursula Schumacher-Bless,
Betreuerin 60%




Spenden 2000

Bank Sparhafen, Ziirich 200
Susanna Baumann-Stiftung,
Ruschlikon 3'000

Baugarten-Stiftung, Zarich  60'000

Margarita Bucher-Stiftung,
Luzern 1'000

Ev. Kirchgemeinde Kloten 1°000

Ev. Kirchgemeinde Neumunster,
Zirich 750

Finanzverwaltung Kuisnacht 500
Finanzverwaltung Thalwil 300
Gemeinde Schleinikon 200
Gemeindeverwaltung Mannedorf1 00

Yvonne und Heinrich Heggli-Burgi,

Kriens 500
Kath. Kirche Wadenswil,

Wadenswil 100
Kath. Kirchgemeinde St. Josef,
Zurich 200
Kath. Kirchgemeinde St. Peter und
Paul, Zirich 300
Kath. Kirchgemeinde Bruder Klaus,
Ziirich 200
Kirchgemeinde Neumtnster,

Zdirich 305

Fondation Oertli Stiftung,

Zirich 1'000

Otto Gamma-Stiftung, Zuirich 10'000
Roger Moor, Basel 1'000
Ref. Kirchgemeinde Marthalen 180
Ref. Kirchgemeinde Urdorf 200
Ref. Kirchgemeinde Wadenswil 790

David Rosenfeld’sche Stiftung,
Zirich 1'000

Stiftung ehem. Sparkasse Limmattal,
Zirich 51'000

Moriz und Elsa von Kuffner-Stiftung,
Zurich 10'000

Markus Wasmer, Wallisellen  1'500

»

Natural- und Sachspenden:
CCA Beverages, Dietlikon Getranke

Feldschlésschen Getranke AG,
Dietlikon Getranke

Chasladeli Zaugg, Ziirich
Lebensmittel

In dieser Aufstellung sind Spenden
von Fr. 100.-- und mehr aufgefihrt;
wir danken herzlich dafir. Der gleiche
Dank gilt auch allen Spenderinnen
und Spendern von kleineren Betra-
gen!

Es sind bei uns weitere Spenden ein-
gegangen, bei denen wir die Absen-
der leider nicht eruieren konnten. Die-
se Spender bitten wir herzlich um Ent-
schuldigung, dass sie auf unserer
Aufstellung fehlen und kein persénli-
ches Dankschreiben erhalten haben.
Auch Ihnen herzlichen Dank.

Unser Postcheckkonto:
80-12831-9




Immer wieder
konnen wir kulturelle Perlen férdern.

Das kulturelle Leben im Kanton Zirich hat die vielfaltigsten Formen. Diese Vielfalt zu erhalten, ist uns ein grosses
Anliegen. Deshalb engagieren wir uns fir das Jazznojazz, das Theater Spektakel, die Kyburgiade und das Bernhard
Littéraire. Denn die Kultur benétigt neben ihrer Kreativitat auch Geld, um in ihrem ganzen Formenreichtum zu
bestehen. Ein Reichtum, den der Kanton Zirich braucht. Schliesslich lebt der Mensch nicht vom Geld allein.

Ziircher
www.zkb.ch . Die nahe Bank Kantonalbank




Verein Werkstatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Verein Werkstétte Drahtzug
Arbeits- und Eingliederungszentrum
Drahtzugstrasse 72-76

Postfach

8032 Zurich

Tel. 01/381 44 26

Fax 01/381 44 36

E-Mail: info@drahtzug.ch

Wohngruppen Tiefenbrunnen
Buro: Seefeldstrasse 189
8008 Zirich

Tel. 01/382 24 06

Fax 01/382 28 27

Diese Broschtire wurde auf Original-Umweltschutzpapier,
hergestelit aus 100% Altpapier, gedruckt,

Der Drahtzug befindet sich an der
Drahtzugstrasse im Zircher Quartier
Riesbach.

Wir verfigen uber gute Zufahrtsmog-
lichkeiten fur Personen- wie Lastwa-
gen (keine Sattelschlepper) und ha-
ben zahlreiche Parkplatze direkt vo
dem Haus. :

Sie erreichen uns aber auch mit 6f-
fentlichen Verkehrsmitteln: Tramlinie
11 bis Hedwigsteig, Bus 31, Bus 33
oder Forchbahn (S18) bis Hegibach-
platz (je ca. 5 Minuten zu Fuss bis
zum Drahtzug).

Die Wohngruppen Tiefenbrunnen

‘befinden sich im Seefeldquartier und

sind mit den Tramlinien 2 oder 4
(Haltestelle Fréhlichstrasse) oder mit
der Buslinie 33 erreichbar. Parkplétze
hat es in der zur Uberbauung geho-
renden Tiefgarage.

Bewilligung des Vermessungsamtes der Stadt ZUrich vom 6.4.1992
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