Verein Werkstatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Jahresbericht 1993

Der Drahtzug konnte am 1. April 1994
in die neuen und umgebauten Gebaude in Zlrich Riesbach

zuruckkehren.

Sie erreichen uns jetzt wieder unter
Tel. 01/381 44 26, Fax 01 /381 44 36.
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Bericht des
Prasidenten

Endlich! Obschon es eigentlich erst
in den nachsten Jahresbericht ge-
hort, méchten wir bereits heute stolz
auf das folgende Ereignis hinweisen.
Der Drahtzug konnte am 1. April 1994
in die neuen und umgebauten Ge-
baude in Zlrich-Riesbach zurlck-
kehren. Das einfache, zweckmassige
Gebaude mit den hellen Produk-
tionsraumen gefélit auf Anhieb. Wir
wollen Ihnen an dieser Stelle Uber die
neuen Gebadaulichkeiten nicht mehr
verraten; der nachste Jahresbericht
bietet ausfuhrlich Gelegenheit, auf
die Gestaltung der neuen Werkstétte
einzugehen. Im laufenden Jahr offe-
rieren wir lhnen die Moglichkeit, die
Arbeitsraume und auch das renovier
te Wohnhaus zu besichtigen und
kennenzulernen.

Weniger erfreulich war die geschaft-
liche Entwicklung im vergangenen
Jahr. Ein markanter Umsatzriick-
gang veranlasste sowohlVorstand als
auch Geschaftsleiter, den Ursachen
derverschlechterten wirtschaftlichen
Situation der Werkstatte Drahtzug
nachzugehen. Ein  praxisnahes
Organisations-Entwicklungsprojekt

soll die bestehenden Strukturen auf
Schwachpunkte untersuchen und
rasch realisierbare Veranderungs-
maoglichkeiten aufzeigen. Dieses Pro-
jekt setzt aber die Bereitschaft aller
Beteiligtenvoraus, bestehende Situa-
tionen und scheinbar Unverander-
bares in Frage zu stellen sowie ge-
gebenenfalls zu verandern. Es be-

deutet fur alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter eine zusatzliche Bela-
stung. Diese Entwicklung ist jedoch
im Interesse der langfristigen Exi-
stenzsicherung des Vereins Werk-
statte Drahtzug notwendig. Im Na-
men des Vorstandes danke ich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ganz herzlich fur ihre Arbeit und ihr
zusétzliches Engagement.

Wir sind Uberzeugt, dass unsere
Werkstatte fur die Stabilisierung psy-
chisch Behinderter in der Region ZU-
rich einewichtige Aufgabe erflllt. Die-
se Aufgabe kénnen wir jedoch nicht
allein wahrnehmen. Eine Institution,
die sich ausschliesslich mit der Be-
schaftigung psychisch Behinderter
befasst, ist auf die breite Unterstit-
zung und Hilfe engagierter Personen
und Organisationen angewiesen. Es
braucht auch den ausdrucklichen
politischen Willen von stadtischen
und kantonalen Vertretern, das Uber-
leben unserer- Organisation langfri-
stig zu sichern. Wir danken allen Per-
sonen, die sich im vergangenen Jahr
fUr unsere Werkstatte eingesetzt ha-
ben. Dieses Engagement darf in der
heutigen Zeit nicht mehr als Selbst-
verstandlichkeit vorausgesetzt wer-
den. Um so mehr freuen wir uns, im-
mer wieder auf Menschen zu stos-
sen, die unsere Anliegen férdern und
unterstutzen.

Rudolf Hofstetter -
PrasidentVerein Werkstatte Drahtzug




Bericht des
Ges_chéftsleiters

Verein Werkstéatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

RAHTZUG

Die andauernde wirtschaftliche Re-
zession und das Umbauvorhaben
pragten das vergangene Geschafts-
jahr des Vereins Werkstatte Drahtzug.
Sorgen bereitet uns der erneute
Rickgang des Ertrages um 19,6% auf
Fr. 720 923.—. Damit verringerten sich
auch die eingeschrankten Arbeits-
mdglichkeiten fur dieim Drahtzug be-
schaftigten behinderten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter. Die prekére
Auftragslage vor allem im ersten
Halbjahr 1993 konnte in der wesent-
lich besseren zweiten Jahreshalfte
nicht mehr aufgefangen werden.

Der taglich sichtbare bauliche Fort-
schrittim Rahmen der Sanierung der
geschutzten Werkstatte und des
kunftigen Wohnhauses gab allen im
Drahtzug beschaftigten Personen
den Mut, trotz der schwierigen Auf-
tragslage optimistisch zu bleiben.

—

Ermutigende Anzeichen eines ver-

mehrten Auftragseinganges gegen
Ende 1993 und ein eigentlicher
«Durchstart» — von der Auftragslage
her gesehen — im ersten Quartal des
neuen Jahres setzten deutlich neue
Akzente in der Stimmung im Betrieb.

Allein auf das «Prinzip Hoffnung» zu
setzen und bessere wirtschaftliche
Zeiten abzuwarten genugte aller
dings nicht.

Der Drahtzug als soziale Institution
und als soziales System bewegt sich
in einem dauernden Spannungsfeld
zwischen dem sozialen Auftrag, der
wirtschaftlichen Leistungserstellung,
der staatlichen Kompensation behin-
derungsbedingter Mehraufwendun-
gen sowie dem sozialen, politischen
und wirtschaftlichen Umfeld.

Einerseits ist der Drahtzug nicht ver-
gleichbar mit einem Betrieb aus der
freien Wirtschaft, weil er auf staatliche
Kompensation angewiesen -ist und
Behinderte beschéftigt. Andererseits
muss der Drahtzug seine Leistungen

fUr Behinderte sowie seine Dienstlei-
stungen am Markt wirtschaftlich er-
fUllen und sich an den Regeln der
Marktwirtschaft orientieren.

Ruckblickend Uber den Verlauf der
letzten 15 Jahre betrachtet, ist dieses
Modell durchaus Uberlebensfahig
und erbrachte in dieser Zeit erstaunli-
che und kreative Leistungen.

Eine eigentliche Ertragserosion ge-
fahrdet seit 1991 die empfindliche
Balance zwischen der Deckung der
Betriecbskosten durch den Ertrag
aus wirtschaftlichen Dienstleistungen
und der staatlichen Kompensation
der behinderungsbedingten Mehr-
aufwendungen.

Nicht nur die wirtschaftliche Rezes-
sion begrundet diese unerfreuliche
Entwicklung.

Der Drahtzug als Dienstleistungsbe-
trieb hatte MuUhe, sich auf die veran-
derten Marktbedingungen einzustel-
len und sich neue Betriebsstrukturen
zZU geben.

Mit dem seit 1993 laufenden Projekt
«Organisationsentwicklung  Draht-
zug» sollenfolgende Ziele angestrebt
werden: '

Bis zum Bezug der baulich sanierten
Infrastruktur des Drahtzugs im Fruh-
sommer 1994 mussen die bestehen-
de Aufbau- und Ablauforganisation

“der Werkstétte (teilweise) und der

Wohngruppen (Organigramm, Stel-
lenplane, Kompetenzen und Aufga-
benverteilung fur das Kader) Uber-
pruft und Vorschlage zuhanden der
Entscheidungsgremien des Vereins
Werkstéatte Drahtzug ausgearbeitet
werden.

Die Optimierung des (marktorientier-
ten) Dienstleistungsangebotes der
Werkstatte an die Anforderungen
der heutigen, nachfrageorientierten
Marktstrukturen und -mechanismen
ist - so schnell wie moglich und so




weitgehend wie nétig — zu verwirkli-
chen.

Die FUhrung der Institution und spe-
ziell des Bereiches Betrieb ist zu ver-
einfachen. Ausserdem sind verbind-
liche Leistungs- und Qualitatsstan-
dards im Erstellungsprozess des
marktorientierten Dienstleistungsan-
gebotes fUr alle Kadermitarbeiterin-
nen und -mitarbeiter festzulegen.

Diese Projektorganisation gliedert
sich in;

eine Steuergruppe als zentrales
Steuer-, Koordinations-, Beratungs-,
Auswertungs- und Entscheidungsor-
gan, eine Projektleitung als Dienstlei-
stungsanbieter fur die Steuergruppe,
vier Teilprojektgruppen zur Bearbei-
tung der durch die Steuergruppe er
teilten Aufirage, eine aussenstehen-
de Projektberatung fur die Projektlei-
tung und die Steuergruppe. Bei Be-
darf steht eine schwerpunktmassig
auf die Projektziele hin ausgerichtete
Weiter- und Fortbildung in Zusam-

menarbeit mit der VPG (Fachschule
fir Sozialpadagogik im Behinderten-
bereich) zur VerflUgung.

Alle Kadermitarbeiterinnen und -mit-
arbeiter sind durch die Tatigkeitinder
Projektorganisation stark gefordert
und engagiert. Besonders betonen
mochte ich die aktive Teilnahme der
Herren Hofstetter und Gétzvon seiten
der Tragerschaft im Projektgesche-
hen.

Den Behordenvon Bund, Kanton und
Stadt Zurich, den Kunden des Draht-
zugs, den Goénnern und der Trager-
schaft des Vereins Werkstatte Draht-
zug sowie allen im Drahtzug beschéaf-
tigten Personen danke ich — nichtim
Sinne eines wiederkehrenden Rituals
- fur die aktive Unterstltzung des
Drahtzugs im Dienste von Menschen
mit Behinderungen.

Fabio Gossweiler
Geschéftsleiter




Jahresruckblick
zweier
Gruppen-
leiterinnen

Verein Werkstétte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Das Jahr 1993 stand im Zeichen
«Drahtzug in Egg». FUr Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie flr das Ka-
der bedingte dies einen 30 Minuten
langeren Arbeitsweg, der uns je nach
Jahreszeit und Wetter Schnee, Nebel
oder einen Blick auf die Alpenkette
bescherte. «Das ist, wie wenn wir je-
den Tag in die Ferien fahren wirden»,
meinte eine behinderte Mitarbeiterin.

Keine richtige Ferienstimmung wollte
aberauftkommen, als sich im Frahjahr
die Rezession auch im Drahtzug be-
merkbar machte. Die unproduktive
Zeit wurde mit einer Besichtigung
des PTT-Vertriebszentrums Mulligen,
mit Besuchen in verschiedenen Mu-
seen, im Zoo und im Kunsthaus aus-
gefullt. Erwin Wachter, Gruppenleiter,
begleitete Interessierte zu einer Flug-
hafenbesichtigung, wo das Starten
und Landen der Flugriesen aus
nachster Nahe begutachtet werden
konnte. Zudem erkundeten wir zu
Fuss die néhere Umgebung von Egg.

Im April wurde von Martin Widmer -

und Werner Bacher das Projekt «Ta-
gesstruktur» ausgearbeitet, welches
mit Erfolg umgesetzt wurde.

Neben der produktiven Arbeit wur-
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Gruppenleiterinnen und Grup-
penleiter auch durch das neu einge-
fUhrte Gymnastikprogramm gefor-
dert. Je nach Wetter wurde dieses
lustbetonte Turnen, zum Teil zu Musik,
auf dem Parkplatz oder in den Grup-
penraumen durchgefuhrt.

Eine Bereicherung war die neu eroff-
nete «Drahtzug Galerie», in der sechs

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
aber auch Gruppenleiterinnen und
Gruppenleiter selber gemalte Bilder,
Collagen und Fotografien ausstelien
konnten. Selbst die Fasnacht hielt
durch Masken und Kostime von Mar-
tin Widmer Einzug in der Galerie.

Im Herbst herrschte dann aber wie-
der Hochbetrieb, so dass selbst
samstags gearbeitet werden musste.

Ein Hohepunkt in diesem Jahr war
das Aufrichtefest im Drahtzug Zdrich.
Neben Bauarbeitern und Architekten
waren auch behinderte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie Gruppen-
leiterinnen und Gruppenleiter einge-
laden.

Gegen Ende des Jahres kam der
Samichlaus in Form eines «Grittiban-
zen» zu uns. An der Weihnachtsfeier
am 17.Dezember in der Erl6serkirche
nahm nahezu das ganze Personal
teil. Silvana Rossi und Margrit Zbin-
den kreierten ein phantasievolles Mit-
tagessen, und Rosetta Lancone be-
reicherte die Feier mitinrem Gitarren-
spiel. ’

In diesem Jahr verliess uns leider
Heinz Bosshard, der die Leitung ei-
ner neuen geschutzten Werkstéatte
Ubernommen hat. Er hinterliess eine
grosse Lucke! Doch freuten wir uns
spater Uber die Eintritte von Markus
Grunenfelder und Rosmaria Venzin.
Seit dem 1. November wird die Tele-
fonzentrale von Angelica Strehler be-
dient.

Meret Oettli
Margrit Zbinden




Bericht der
Wohngruppen
Tiefenbrunnen

Im Januar nahm der neue Gruppen-
leiter Eugen Kanzler die Arbeitim Teil-
zeitpensum in den Wohngruppen
Tiefenbrunnen auf. Herr Willy Buhl-
mann hat bereitsim Oktober 1992 bei
uns angefangen. Beide haben sichin
der Zwischenzeit gut eingearbeitet.

Drei frei gewordene Zimmer konnten
auf Anfang Februar neu belegt wer-
den. In einer der sieben Wohngrup-
pen ist das Zusammenieben nach
wie vor sehr schwierig. Wir mussten
einer Bewohnerin kindigen, da ein
betreutes Zusammenleben nicht
moglich war. Die Bewohnerin hat die
Klndigung vor Gericht angefochten,
und wir warten nunmehr seit zwei
Jahren auf einen Entscheid. An den
Betreuer stellt diese besondere Si-
tuation sehr hohe Anforderungen.

Wahrend des ganzen Jahres gab es
immer wieder Situationen, bei denen
das ganze Team aufs dusserste ge-
fordertwurde. Besonders dann,wenn
es einem unserer Bewohnerinnen
und Bewohner psychisch schlecht
geht und eine Kilinikeinweisung un-
umgéanglich erscheint, ist die Arbeit
anspruchsvoll. In der Regel kdénnen
die Bewohnerinnen und Bewohner
jedoch nach dem Kilinikaufenthalt
wieder zu uns in die Wohngruppen
Tiefenbrunnen zurickkommen.

Mehrere Bewohnerinnen und Be-
wohner sind aus eigenem Wunsch
hin aus den Wohngruppen ausgetre-
ten, und es wurden neue Aufnahme-
gesprache durchgefuhrt. Manchmal
dauerte es etwas langer, doch konn-
ten alle leerstehenden Zimmer innert
nUtzlicher Frist neu besetzt werden.
Durch ein verandertes Aufnahmever-
fahren haben wir das Gefuhl, die Be-
wohnerinnen und Bewohner noch
besser in eine bereits bestehende
Wohngruppe integrieren zu konnen.

In einem Haus hatte die Nachbar-
schaft immer wieder Probleme mit

unseren Bewohnerinnen und Be-
wohner. Die Betreuer bemuihen sich
sehr, die Bewohnerinnen und Be-
wohner auf gewisse Regeln des Zu-
sammenlebens in einem Miethaus
aufmerksam zu machen. Invielen Ge-
sprachen wird versucht, fGr die anste-
henden Probleme eine Losung zu
finden. Auch mit der Nachbarschaft
fanden verschiedene Gespréche
statt. Eine eigentliche Integration un-
serer Bewohnerinnen und Bewohner
in den Siedlungsalltag ist schwierig,
da unsere Bewohnerinnen und Be-
wohner oft andere Bedurfnisse ha-
ben als die Mieter in der Uberbauung
und zum Teil gar keinen grossen Kon-
takt mochten. Wir meinen jedoch,
dass sich viele unserer Bewohnerin-
nen und Bewohner in den Wohn-
gruppen Tiefenbrunnen wohl fihlen.

Um fUr Aussenstehende einen bes-
seren Einblick in unsere Arbeit zu ge-
ben, méchten wir nachfolgend den
Arbeitsalltag eines Gruppenleiters
auffGhren. Der Arbeitsbeginn ist um
1310 Uhr. Wir treffen uns im Buiro und
besprechen die Probleme, die in den
einzelnen Wohngruppen auftreten.
Wir versuchen uns gegenseitig Rat-
schlage zu geben und erarbeiten ver-
schiedene Losungsvarianten. Dieses
gemeinsame Gespréch ist wichtig.
Einerseits dient es der Reflexion der
eigenen Arbeitin den einzelnen Woh-
nungen, andererseits kdnnen sich
die Ubrigen Teammitglieder Uber das
Geschehen in allen Wohngruppen
informieren. Im Laufe des Nachmitta-
ges werden Telefongesprache mit
Sozial- und Betreuungsdiensten,
Arztinnen und Arzten, Vorgesetzten
bei der Arbeit und anderen Kontakt-
personen der Bewohnerinnen und
Bewohner gefuhrt. Spater kommen
Bewohnerinnen und Bewohner zu
Einzelgesprachen, die wir bis Ende’
1993 in einem leerstehenden Buro
des Jugendsekretariates in der
WohnUberbauung  Tiefenbrunnen
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durchfihrten. Ab Januar 1994 steht
uns dieses Buro leider nicht mehr zur
Verfligung. Wir sind momentan auf
der Suche nach Alternativen. Am
Abend gehtder Gruppenleiterin «sei-
ne» Wohnung. Dort wird zuerst zu-
sammen gegessen, und anschlies-
send findet eine Gruppensitzung
statt,an der die verschiedensten The-
men, wie z. B. das Zusammenleben,
Umgang mit Medikamenten, Um-
gang mit Krisen und anderes, behan-
deltwerden.Nach dieser Gruppensit-
zung kommen die Gruppenleiter
nochmals ins BUro und haben Zeit,
Protokolie der Einzel- sowie Grup-
pengesprache zu schreiben, oder
aber, um sich nochmals mit den Pro-
blemenindenWohngruppen ausein-

anderzusetzen. Falls nichts Ausser-
gewohnliches dazwischenkommt, ist
um 22.00 Uhr Arbeitsschluss. Im Lau-
fe des Jahres mussten wir jedoch ver-
schiedentlich langer bleiben oder
nachts und an den Wochenenden ei-
nen Sondereinsatz leisten, damit
akute Krisen gemildert werden konn-
ten. Auch wenn die Arbeit manchmal
an diejenige von Sisyphus erinnert
und immer wieder ahnliche Proble-
me auftauchen, wird es uns nie lang-
weilig, und wir fihlen uns alle wohl bei
der Arbeit in den Wohngruppen Tie-
fenbrunnen.

Lukas Béabler
Bereichsleiter




Bilanz
per 31121993

Aktiven

Umlaufvermégen
Flssige Mittel

Debitoren aus Leistungen

abzuglich Delkredere
Andere Forderungen
Rechnungsabgrenzungen

Anlagevermdbgen

Einrichtungen Werkstatt
Wohngruppeneinrichtungen
Fahrzeuge Werkstatt

Passiven

Fremdkapital

Bankschuld
Schulden aus Lieferungen
und Leistungen

" Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Abgrenzung Investitionsbeitrage
Rechnungsabgrenzungen

| Eigenkapital

Vereinskapital:

- Stand 1. Januar
— Subventionen

- Jahresverlust

Feuerversicherungswert
Mobilien und Einrichtungen

1993 1992

9728.60 14 731.65

143 475.00 250 409.80

-4000.00 -4 000.00

6 050.05 -1918.00

50 000.00 119 708.93

205 253.65 382 768.38

165 276.83 193 647.06

113501.99 123 081.45

40 906.68 88 5568.00

319 685.50 405 286.51

524 939.15 788 054.89
1316 634.00 15634 366.00 |

69 707.45 72 941.20

11 426.81 55 844.84

0.00 296 193.43

407925 000

1401 847.51 1959 34547

-1171290.58 562 559.11

1466 614.07 0.00

-1172231.85 - 1733 849.69

- 876908.36 - 1171 290.58

524 939.15 788 054.89

584 000.00 584 000.00




Erfolgsrechnung
1.1. bis 31121993

Verein Werkstatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Material- und Warenaufwand
Personalaufwand Behinderte

Personalaufwand Kadermitarbeiter

Mietzins Betrieb

Mietzins Wohngruppen
Finanzaufwand :
Unterhalt und Reparature
Abschreibungen
Verwaltungsaufwand
Betriebsaufwand
Fremdarbeiten
Kantinenaufwand
Ubriger Aufwand
Abgrenzung Investitionsbeitrage

Ertrag

Betriebserirag

Tageskostenbeitrage Gemeinden

I\V-Einrichtungs- und

Eingliederungsbeitrage

Mitgliederbeitrage

Spenden

Kantinenertrag

Pensionspreise ,.

Auflésung Ruckstellungen

Neutraler Erfolg:

- Auflésung Abgrenzung
Investitionsbeitrage

a. o. Ertrag

Jahresverlust (vor Subventionierung)

1993

2978.65
497 393.11
1570 523.46
33 108.00
99 051.00
64 313.80
47 790.75
88 023.00
134 569.35
28 904.95
3 000.00
55 56568.00
8 994.55
0.00

2634 208.62

720 923.47
68 352.00

210000

2 840.50
40 920.70
66 574.50

242 990.50
0.00

296 193.43
21 081.67

1461976.77
1172 231.85
2634 208.62

1992

24 041.70
535 488.07
178774387
54 464.85
101 808.00
100 598.95
60 426.50
128 694.95
205 674.25
41 45255
5311.80
71 660.60
10 835.00

146 773.43
3274974.52

874 141.60
58 742.85

1563 253.43
2 080.00
36 796.60
80 653.35
210 457.00
125 000.00

0.00
0.00

1541 124.83
1733 849.69
3274974.52




Erfolgsrechnung
geschutzte
Werkstatte
1.1. bis 31.12.1993

Aufwand

Material- und Warenaufwand
Personalaufwand Behinderte

Personalaufwand Kadermitarbeiter

Mietzinse

Finanzaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Abschreibungen
Verwaltungsaufwand
Betriebsaufwand
Fremdarbeiten
Kantinenaufwand’

Ubriger Aufwand

Ertrag

Betriebsertrag

Tageskostenbeitrage Gemeinden

IV-Einrichtungs- und

Eingliederungsbeitrage

Mitgliederbeitrage

Spenden

Kantinenertrag

Neutraler Erfolg:

- Aufldsung Abgrenzung
Investitionsbeitrage

a. o. Ertrag

Jahresverlust (vor Subventionen)

1993

2978.65
497 393.11
1 360 992.01
33 108.00
64 313.80
45 720.35
72 451.00
107 015.05
15677.30
3 000.00
54 603.40
8 929.55

2 266 082.22

720923.47
68 352.00

2100.00
2840.50
40 920.70
66 574.50

296 193.43
15089.13

1212993.73

1053 08849
2266082.22




Erfolgsrechnung
Wohngruppen
1.1. bis 31.12.1993
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Aufwand

Personalaufwand Kadermitarbeiter

Mietzinse

Unterhalt und Reparaturen
Abschreibungen
Verwaltungsaufwand
Betriebsaufwand
Haushaltaufwand

Ubriger Aufwand

Ertrag
Pensionspreise

Neutraler Erfolg:
a. o. Ertrag

Jahresverlust (vor Subventionen)

1993

209 531.45
99 0561.00
2070.40
15572.00
27 554.30
13 227.65
954.60
165.00

368 126.40

242 990.50

_ 599254
248 983.04
119 143.36
368 126.40




Bemerkungen
zu Bilanz und
Erfolgsrechnung

Mutmassliche Beitrdge an das
Rechnungsjahr 1993:

Betriebsbeitrag Werkstatte BSV
(Bundesamt fur :
Sozialversicherungen): Fr. 968 746.-

Betriebsbeitrag Wohngruppen

BSV: Fr.178 395.-
Einrichtungsbeitrag

BSV: Fr.9619.-
Staatsbeitrag Kanton:  Fr. 255 000.-

Betriebsbeitrag Werkstatte

BSV (Rest 1992): Fr.25331.-
Beitrage an das

Rechnungsjahr 1992:
Betriebsbeitrag Werkstatte

BSV: Fr.1 129 901.-
Betriebsbeitrag Wohngruppen

BSV: Fr.151 422.—
Einrichtungsbeitrag Werkstatt

BSV: ' Fr. 46 406.-
Staatsbeitrag Kanton: Fr. 255 000.—
Tageskostenbeitrag

der Stadt Zurich an das
Rechnungsjahr 1993:  Fr. 50 000.—-
Tageskostenbeitrage

der Ubrigen Gemeinden an das
Fr. 18 352.—

Rechnungsjahr 1993:

Auf den 1.Januar 1992 erfolgte die
Umstellung des Kontenrahmens
nachdenNormendesVSA (Vereinfur |
Schweiz. Heimwesen). Der ausge-
wiesene Jahresverlust entspricht
dem effektiven Betriebsergebnis.
Dieser behinderungsbedingte Mehr-
aufwand sollte durch die Beitrage
des Bundesamtes fur Sozialversi-
cherungen und den Staatsbeitrag
ausgeglichen werden.




Bericht
der Kontrollstelle

Verein Werkstétte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Als Kontrollstelle gemass Art. 17 der
Statuten Ihres Vereins haben wir die
auf den 31. Dezember 1993 abge-
schlossene Jahresrechnung im Sin-
ne der gesetzlichen Vorschriften, der
Statuten sowie der einschiagigen
Bestimmungen der Zentralstelle flr
Wohlfahrtsunternehmen (ZEWO) ge-
pruft.

Wir bestéatigen, dass wir die Prufung
in voller Unabhangigkeit vom Ver-
einsvorstand und der Geschaéftslei-
tung durchgefuhrt haben und die fur
diese Aufgabe nétige Befahigung
besitzen.

Aufgrund unserer Prifung stellen wir
fest, dass die Buchfuhrung und die
Jahresrechnung sowohl Gesetz und
Statuten als auch den einschlagigen
Bestimmungen der Zentralstelle fur
Wohlfahrtsunternehmungen (ZEWO)
entsprechen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jah-
resrechnung mit einem Jahresverlust
von Fr. 1172 231.85 zu genehmigen.

Wirweisen daraufhin,dass derVerein
per 31. Dezember 1993 ein negatives
Vereinskapital von Fr. 876 908.36 aus-
weist und somit Gberschuldet ist.
Die Uberschuldung ist darauf zu-
ruckzufuhren, dass die Subventions-
beitrage fUr das Geschaftsjahr 1993
zeitverschoben, das heisst erst bei
deren Zahlungseingang in der Jah-
resrechnung 1994, verbucht werden.

KPMG Fides Peat
K. Gysin i. V. R. FUrst

Leitende Revisoren

Zurich, 24. Januar 1994




- Statistik
1985 bis 1993

1985 © 1986 1987 1988 1989 1990

1991 1992 1993 +/-
Beschéftigte Personen 184 206 210 226 224 239 219 197 149 -48
davon >62/65 11 10 11 11 13 12 10 12 5 -7
Eintritte Betrieb 70 65 72 97 80 65 46 40 5 -35
Austritte Betrieb 43 63 80 74 59 65 63 53 17 -36
Arbeitsstunden 168186 181724 169415 180545 202805 184210 191328 180503 168338 -12165
&-Arbeitsplitze 81 73 79 81 82 75 63 56 - 7
Personenam 1.1. 114 141 143 135 152 174 174 157 144 -13-
Personenam 31.12. 141 143 135 152 172 174 157 144 132 -12
davon
- ganztags 88 66 69 67 57 -10
- halbtags 84 108 88 77 75 -2
Besichtigungen _ ‘
durch Bewerber 126 117 122 134 93 92 98 88 26 -62
Anstellungsgesprache 80 77 102 116 73 64 37 49 4 -45
-Dienstjahre am 31.12. _ 457 3,87 472 43 44 +0,1
1. bis 4. Dienstjahr 67 95 85 71 68 -3
5. bis 9. Dienstjahr 26 31 30 29 45 +16 .
tiber 10 Dienstjahre 17 18 17 12 13 + 1
Altersstruktur -
20 bis 29 Jahre 35 28 23 16 11 -5
30 bis 39 Jahre 29 47 48 33 32 -1
40 bis 49 Jahre 42 43 41 44 42 + 2
{iber 60 Jahre 43 38 36 34 33 -1
Wohngruppen 23 18 18 17 14 -3
Eintritte Wohngruppen 22 6 9 + 3
- davon von Kliniken 6 5 -1
Austritte Wohngruppen 3 6 8 + 2
- davon in Kliniken 3 1 -2
- in andere Wohngruppen 1 1
- in eigene Wohnung 2 6 + 4
Freie Platze am 31.12. _. 0 3 3
Belegung in % : 76 7647 8732 +1085
J-Aufenthaltsdauer in Monaten 152 18,7 35
am 31.12. Ménner/Frauen- _ 13/6  11/8  13/7 +2/-1
@-Alter am 31.12, ' 32 3425 3675
Arbeitsverhaltnis im Drahtzug
am31.12. 6 4 4

Die Arbeitsplatze sind auf die Anwesenheitsstunden der behinderten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bezogen.




Vorstand
(Stand
Ende 1993)

DRAHTZUG

Verein Werkstéatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Prasident

librige Mitglieder

weitere
Vorstandsmitglieder

Rudolf Hofstetter, ‘
Leiter Sozialdienst fUr Erwachsene,
Wiesengrundstrasse 15,

8910 Affoltern a. A.

Hans Muller, Zentralsekretar Sozial-
amt, Amtshaus Helvetiaplatz,

8026 Zirich

Heinz Gotz, Betriebstkonom,

- Talackerstrasse 90, 8152 Glattbrugg

Bruno Huber, Werkstattleiter,

Klinik Schldssli, 8618 Oetwil a. S.
Werner Herzog, Leiter Zweigstelle
Justizdirektion Horgen,

Seestrasse 35, 8810 Horgen
Werner Lymann, Unternehmer,
Amtlerstrasse 46, 8003 Zurich
Martin Baumberger, Sozialpsychia-
trischer Dienst der Psychiatrischen
Universitatsklinik Burgholizli, Militar-
strasse 8, 8021 Zurich

Werner Bacher,
Angestelltenvertreter

(der Angestelltenvertreter wird
gemass Art. 14 der Statuten von den
nichtbehinderten Angestellten aus
inren Reihen gewahlt).

Fabio Gossweiler, Geschéftsleiter

Nach Bedarf nehmen die Bereichs-
| leiter an den Sitzungen des
Vorstandes teil. Die Bereichsleiter
sind nicht Mitglieder des Vorstan-
des. :




Kader-
mitarbeiterinnen
und

Kader-
mitarbeiter
(Stand

Ende 1993)

Geschaftsleitung

Personaldienst

Bereichsleitung Betrieb

Gruppenleiter/-innen Produktion

Bereichsleitung Wohnen

Fabio Gossweiler
Geschéftsleiter

Chan Ho Schrafl-Luu
kaufm. Angestellte

Kurt Orlandi
Bereichsleiter
Rita Gubler
kaufm. Angestellte
Arthur Tanner
Bereichsleiter
Hugo Hengstler

Gruppenleiter AVOR

Erich Farner
Gruppenleiter Logistik

Beat Mohler
Gruppenleiter Logistik

Albert Schlegel
Lagerist

Werner Bacher
Markus Grunenfelder
Beat Mohler

Manfred Rogoli
Silvana Rossi

Erwin Wachter
Rosmaria Venzin
Martin Widmer
Margrit Zbinden

Lukas Babler
Bereichsleiter

Willy Buhlmann
Gruppenleiter Wohnen

Eugen Adrian Kanzler
Gruppenleiter Wohnen

Meret Oettli
Gruppenleiterin Kantine

100%

25%

100%

25%

100%

100%

45%

60%

100%

95%
100%

40%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

80%

40%

50%




Spender-
verzeichnis 1993

Verein Werkstéatte Drahtzug
Arbeits- und
Eingliederungszentrum

Gemeinde Mettmenstetten
Stadt llinau

Gemeinde Mannedorf
Gemeinde Oberglatt
Kirchgemeinde Wadenswil
Kirchgemeinde Neumunster
Gemeinde Klusnacht
Verméachtnis Anna Steiger,
ZUrich

Kirchgemeinde Kloten
Zurcher Stiftung fur
Psychischkranke, Zurich
Kirchgemeinde Kyburg
Zurcher Kantonalbank,
Neumdunster, ZUrich

Betty Keller-Koch, Zurich
Rentenanstalt, ZUrich
Pfarramt Wald

Alice Bianchi, Zollikon
Eduard F. Escher, Klisnacht
Stadt Schlieren

A. Walli, ZUrich

Stadt Wadenswil
Variorama AG, Fehraltorf
Schweiz. Baumeisterverband,
ZUrich

Gemeinde Uitikon

AMAG AG, Zirich

Walter- und Ambrosiana-
Oertli-Stiftung, Zlrich
Cantrade Bank, ZUrich
Georg Meier, Feldmeilen
Ernst Burren, Zurich

Guido Bosshard, Zlrich
Nachlass Priska Gutzwiller,
ZUlrich

Werner M. Wolf, ZUrich
Susanne Nagel, Erlenbach
Stadt Opfikon

Swissair, ZUrich

300
1500
100
200
600
1000
500

100
1000

5500
142

500
100
300
200
100
200
200
100
200
2600

200
200
200

1000
300
100
100
500

3659
100
100
200
300

Marta Gehring, ZUrich 100
Pfarramt Bulach 590
Wirz Werbeberatung AG, Zurich 150
David Rosenfeldsche Stiftung,

Zurich 500
Gemeinde Zumikon 300
Otto Siegfried, ZUrich 100
Gemeinde Stafa 500
Kirchgemeinde St. Joseph,

ZUrich 500
Gemeinde Regensdorf 300
Kirchgemeinde

Opfikon-Glattbrugg 1000
Stadt Adliswil 1000
Bank Sparhafen, Zurich 200
Gemeinde Zollikon 598
R. Thouvenin, Zurich 100
Kirchgemeinde Ruschlikon 500
Gemeinde Volken 200
Roger Moor, Basel 1000
Kirchgemeinde Urdorf 100
Stadt Regensdorf - 200
Hulfsgesellschaft Zirich 2500
August Weidmann

Fursorgestiftung, Thalwil 2000
Susanna-Baumann-Stiftung, :
Zurich 3000
Gemeinde Geroldswil 150
Gemeinde Dielsdorf 200
Ursula Christen-Stettler,

Bassersdorf 100

Louise-Mistelli-Stiftung, Bern 10 000

In dieser Aufstellung sind alle Spen-
den von Fr. 100.- und mehr aufge-
fahrt, wir danken herzlich daflr; der
gleiche Dank gilt auch allen Spende-
rinnen und Spendern von kleineren
Betragen!




Verein Werkstatte Drahtzug

Arbeits- und Eingliederungszentrum
Drahtzugstrasse 72-76

Postfach ’

8032 Zurich

Tel. 01/38144 26

Fax 01/38144 36

Wohngruppen Tiefenbrunnen
Blro: Wildbachstrasse 72
8008 Zurich

Tel. 01/382 2406

Fax 01/3822827

Diese Broschiire wurde auf Original-Umweltschutzpapier,
hergestellt aus 100% Altpapier, gedruckt.

Der Drahtzug befindet sich an der
Drahtzugstrasse im Zurcher Quartier
Riesbach.

Wirverflgen Uber gute Zufahrtsmag-
lichkeiten fUr Personen- wie Last-
wagen (keine Sattelschlepper) und
haben zahlreiche Parkplatze direkt
vor dem Haus.

Sie erreichen uns aber auch mit 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln: Tramlinie 11 bis
Hedwigsteig, Bus 31 oder Forchbahn
(S 18) bis Hegibachplatz (je ca. 5 Mi-
nuten zu Fuss bis zum Drahtzug).

Die  Wohngruppen Tiefenbrunnen
befinden sich an der Wildbachstrasse
im Seefeldquartier und sind mit den
Tramlinien 2 oder 4 (Haltestelle Wild-
bachstrasse) erreichbar. Parkplatze
hat es in der zur Uberbauung geho-
renden Tiefgarage.

Bewilligung des Vermessungsamtes der Stadt Ziirich vom 6.4.1992
© Orell Flissii Graphische Betriebe AG, Zdrich




