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Zweigstelle Horgen, Stockerstr. 35, 8810 Horgen
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Jahresbericht des Prisidenten

Sehr geehrte Damen und Herren

Der Verein Werkstitte Drahtzug blickt auf ein recht
erfolgreiches Jahr zuriick. Der erwirtschaftete Betrag
konnte sogar 1leicht gesteigert werden. Zum Erfolg gehdrt
jedoch nicht nur die Ertragskraft des Betriebes. Es ist
ebenso wichtig, dass sich Mitarbeiter und Behinderte mit
der Werkstdtte Drahtzug identifizieren kénnen. Es ist dem
Vorstand ein grosses Anliegen, mit guten Sozialleistungen
und Weiterbildungsmdglichkeiten ein motivierendes Arbeits-
klima 2zu schaffen. Er ist auch bestrebt, dafiir zu sorgen,
dass Mitarbeiter m&glichst lange in der Werkstitte arbei-
ten. Nur langjihrige Mitarbeiter k&nnen dem psychisch
Behinderten das notwendige, vertrauensvolle Beziehungsan-
gebot bieten. Der Vorstand ist deshalb sehr froh und
dankbar, auf viele langj&hrige Mitarbeiter zihlen zu
dlirfen. Mitarbeiter, die trotz ihrer Treue zum Betrieb
nicht in Routine und Gleichmut erstarren, sondern be-
strebt sind, sinnvolle betriebliche Verbesserungen zu
verwirklichen. Wir schitzen deshalb die stidndige Weiter-
bildung der Angestellten sehr. Von den Ausbildungsstitten
kommen immer wieder Impulse, die den betrieblichen Alltag
weiter optimieren. Einmal mehr mdchte ich an dieser Stelle
allen Mitarbeitern ganz herzlich filr ihren Einsatz und fiir
das Engagement danken. ’

Im Namen des Vorstandes mdchte ich auch allen Spendern
sehr herzlich fiir die gewihrte Unterstiitzung danken. Die
vielen Spenden zeigen uns, dass unsere Arbeit anerkannt,
geschdtzt und unterstiitzt wird. Die grossziigigen Spenden
ermSglichen die bei den behinderten Mitarbeitern sehr
beliebten geselligen Veranstaltungen.

Unser gr&sster Wunsch ist natiirlich, dass das Umbauprojekt
ziigig vorangetrieben werden kann. Wir hoffen, dass dieser
Wunsch durch die kooperative und speditive Mitarbeit aller
beteiligten Stellen méglichst bald in Erfiillung gehen
kann, damit wir allen Mitarbeitern und Behinderten endlich
zeitgemédsse Arbeitsplitze anbieten konnen.

Fiir den Verein Werkstitte
Drahtzug
Der Prdsident

R. Hofstetter

Bericht des Geschiftsleiters

Das vergangene Geschéiftsjahr wickelte sich im Rahmen unserer Erwartungen
ab. Der erwirtschaftete Ertrag erhthte sich leicht von Fr. 904'373 auf
Fr. 918'490, dies bei 12'309 weniger geleisteter Produktionsstunden. Waren
wir in den Sammermonaten mit einem erheblichen Arbeitskréftemangel kon-
frontiert; {berschwenmten uns gegen Ende Jahr die Stellenbewerbungen fiir
geschiitzte Arbeitspldtze. Die Einfilhrung neuver Kadermitarbeiter und die
Stellenschaffung flir die Lagerlogistik und die Arbeitsvorbereitung und
Qualitdtskontrolle bildeten weitere betriebliche Schwerpunkte.

Unbauprojektierung

Wie geplant, schloss das Hochbauinspektorat der Stadt Ziirich das Vorprojekt
ab. Ende 1987 traf die Genehmigung des Vorprojektes durch das Bundesamt fiir
Sozialversicherungen ein.

Fabio Gossweiler
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Jahresbericht der Gruppenleiter 1987

Wir haben wieder ein recht bewegtes.und gliicklicherweise arbeitsreiches Jahr
hinter uns gebracht.

Personelles:

Im Mai haben wir einen neuen Gruppenleiter in unseren Kreis aufnehmen k&nnen,
Domenico Curcio, der die vormalige Gruppe Wey iibernommen hat und sie seitdem
mit viel Einsatzfreude fiihrt. So konnte denn Hansruedi Wey getrost im Juli
seinen halbjshrigen Urlaub in wirmeren Gefilden antreten. Gleichzeitig verliess
Otto BSsch die Produktionsgruppe im unteren Haus, um eine externe Equipe zu
griinden. Seinen Platz nahm Maria Bernasconi fiir ein halbes Jahr ein, welche uns
weiterhin fiir Vertretungen erhalten bleibt. Anfangs September begann der
Betriebsleiter, Hans Liithy, seinen wohlverdienten halbjéhrigen Urlaub. Glick-
licherweise wurde in unserem Kollegen Hugo Hengstler ein geeigneter Vertreter
fiir ihn gefunden. Nun musste auch letzterer in der Grossgruppe ersetzt werden,
welche er mit Kurt Orlandi zusammen filhrte. Fir die Zeit ab Oktober konnte

Jirg Casanova wenigstens fir drei Tage-in der Woche gewonnen werden, und

Thomas Dorfler - ein alter Bekannter - fiillte die Liicke wihrend sieben Wochen
jeweils halbtags neben seinen anderweitigen Verpflichtungen. Da Ruedi Aeschbach
sich ebenfalls in der zweiten Jahreshilfte in seinen neuen Aufgabenbereich

der Arbeitsvorbereitung und Qualit4tskontrolle einzuarbeiten begann, fiel er
als Springer fir die Ferienvertretungen weg. Dadurch entstand im Frithherbst eine
weitere Liicke. In dieser Notlage war es ein Gliick, dass unser Gesch&ftsleiter
fir kurze Zeit als Gruppenleiter einspringen konnte und damit wenigstens

die schlimmsten Engpdsse ausglich. Wir atmeten alle auf, als Lukas Bdbler im
November sein Praktikum begann. Er hat bei uns sein Vorpraktikum fiir die Schule
fiir soziale Arbeit absolviert und wird auch wihrend der Ausbildung zum So-
zialpadagogen bei uns bleiben. In der Grossgruppe ergdnzte L. Bébler den
Arbeitseinsatz von J. Casanova an zwei Arbeitstagen, die anderen drei Tage
unterstiitzte er M. Bernasconi bei ihren auf Weihnachten hin massiv angewachsenen
Versandauftrigen.

Wie jedes Jahr hatten wir auch diesmal eine Praktikumsstelle fiir eine/n
Sozialarbeiter/in zur Verfiigung gestellt. Diese Stelle wurde von Doris Winter
besetzt, welche von August an drei Tage in der Woche in der Gruppe von

D. Curcio mitwirkte.

B O
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Betriebliche Ver#nderungen:

Einige der personellen Verschiebungen im Kader hatten mit betrieblichen Ver-
dnderungen zu tun. Wie schon oben erwdhnt, startete 0. Bosch eine auswirtige
Gruppe. Mit einer Equipe von zwei Mitarbeitern werden Wohnungen von #lteren
Menschen einer griindlichen Reinigung unterzogen. Diese Grundreinigung wird

in Zusammenarbeit mit Pro Senectute denjenigen Senioren angeboten, welche ihre
Wohnungen nicht mehr selber instand halten kénnen. Die Equipen werden fiir jeden
Einsatz einzelngebildet. Dabei greift 0. Bésch auf Mitarbeiter in den verschiedenen
Produktionsgruppen zuriick, welche er vorgéngig instruiert hat und dann nach
Bedarf fir einen Tageseinsatz abruft. In der Putzequipe mitzumachen ist fiir viele
unserer Mitarbeiter keine einfache Sache. Die nicht gerade mit einem hohen
Sozialprestige verbundene Arbeit ist nichtsdestoweniger anspruchsvoll, z.T. kér-~
perlich anstrengend und verlangt grosse Flexibilitdt in bezug auf r#umliche

und situative Gegebenheiten und dem Umgang mit fremden Personen.
Glicklicherweise setzen sich aber unsere Mitarbeiter so sehr ein, dass wir

ihnen eine Zusatzprdmie auszahlen kdnnen. Fiir diejenigen, welche sich auf das
Reinigen einlassen, ergeben sich oft auch gute Begegnungen mit den Kunden.

Die alten Leute lassen es sich oft nicht nehmen, unsere Mitarbeiter eigenhdndig
mit Kaffee und wenn méglich noch mit Kuchen zu bewirten. Auch sind sie

meistens des Lobes voll Uber die frisch geputzte Wohnung, was dann die Herzen
der Hitarbeiter mit Stolz erfillt.

Gleichzeitig mit dem Gruppenwechsel von Otto zu Maria wurde die betreffende
Produktionsgruppe vom unteren Haus ins Hauptgeb#ude hinaufverlegt und zwar in die
Rdumlichkeiten der alten Kantine. Im Gegenzug musste diese ins untere Haus
verlegt werden. Fiir die Produktion wurde damit erreicht, dass sich die inner-
betrieblichen Transportwege erheblich verkirzten.Damit konnte die betreffende
Gruppe auch fir aufwendigere Arbeiten beansprucht werden.

Ruedi Aeschbach begann ab Juli 1987 den neuen Bereich der Arbeitsvorbereitung
und Qualitdtskontrolle aufzubauen. Durch die Schaffung dieses Bereichs soll
erreicht werden, dass die Gruppenleiter fiir die Produktion im engeren Sinne und
die Fihrung und Betreuung der Mitarbeiter freigestellt sind. Sein Biiro teilt
Ruedi Aeschbach folgerichtig mit unserem Lager/Logistik-Mann Andreas Alich.
Ihnen beiden sind auch zum Teil dieselben Mitarbeiter unterstellt. Zusitzlich
zum Bereich Arbeitsvorbereitung/Qualit4tskontrolle betreut Ruedi Aeschbach
noch die Materialausgabe, auch das eine sinnvolle Kombination.




Gesellschaftliche Ereignisse:

Der diesjdhrige jihrliche Betriebsausflug fiihrte uns am 26. Juni aufs Riitli.
Leider liess uns das Wettergllick etwas im Stich, doch genossen alle die
feuchten aber unbeschwerten Stunden. Zusitzlich fiihrten wir dieses Jahr noch
einen halbtdgigen Ausflug durch und zwar anlésslich des 80. Geburtstages von
Herrn Keller, einem Mitarbeiter aus der Gruppe von D. Curcio. Bei dieser
Gelegenheit wurden auch alle Mitarbeiter mit 10 Dienstjahren mit Blumen be-
schenkt und damit ihre Treue honoriert. Nach dem Besuch der Kyburg sassen wir
bei Kaffee und Kuchen zusammen. Eine von D. Curcio eigens engagierte
Folkgruppe gab dem ganzen Anlass einen fréhlichen Anstrich.

Weitere Ereignisse, welche den Jahresablauf auflockerten, waren das zur Tradition
gewordene Servelatbraten - diesmal - wegen der unsicheren Witterung iiber den
Mittag. Am Klaustag das Risottoessen, welches Hugo Hengstler als bewdhrter

Koch zu einem kulinarischen Erfolg machte.

Das Jahr klang mit der Weihnachtsfeier in der Erléserkirche aus.

Wir sind der Kirchgemeinde zu Dank verpflichtet, dass sie uns auch dieses

Jahr den Saal wieder grossziigig zur Verfiigung stellte. Ein besonderer
Hohepunkt beim Fest war das Konzert, welches ein Mitarbeiter und eine ehemalige
Mitarbeiterin zum besten gaben und damit der Feier Wirde verliehen.

Maria Bernasconi/Otto Bbsch

Bilanz per 31.12.1987

Aktiven

Flussige Mittel
Debitoren

abziiglich Delkredere
Diverse Debitoren
Transitorische Aktiven
Mobilien

Fahrzeuge

Total Aktiven

Passiven

Bank
Diverse Kreditoren
Transitorische Passiven

Abgrenzung Investitionsbeitrage
Riickstellungen fir Umbauumtriebe

Vereinsvermogen

1986 1987
51'928.15 55'324.75
190’588.25 1067%06.75
- 4'000.-- - 47000.--
17'617.95 16°S34.25
550'000.-- 600000, --
230'540.97 2117563.68
10'754.50 9'835.--
1/047'429.82 990'014.43

1986 1987
166'561.-- 89'217.--
219'171.30 1077252.30
6'217.35 177369.80
162'312.-- 162'312.--
150" 000.-- 50'000.--
343'168.17 563'863.33
1'047'429.82 990°014.43

4)
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Betriebsrechnung fiir die Zeit vom 1.1. bis 31.12.1987

Aufwand

Personalaufwand Behinderte
Personalaufwand Angestellte
Betriebsaufwand
Abschreibungen

Zinsaufwand
Verwaltungsaufwand
Leistungen Dritter

Total Aufwand
Ueberschuss

Ertrag

Betriebsertrag
Tageskostenbeitr. Gemeinden
IV-Beitrige
Mitgliederbeitrige
Spenden

Mietertrag

Zinsertrag

Diverser Ertrag
Neutraler Erfolg:
IV-Betriebsbeitrag 1986
Staatsbeitrag 1986

Betriebsdefizit vor
Subventionen

Rechnung Budget Rechnung
1986 1987 1987
498'936.95 481'744.-- 520'888.80
756'096.85 865'288. -~ 761'034.30
153'166.37 134'077.-- 169'678.80

61'160.87 49956, -- 52'341.--
6'337.30 3'500.-~ 4'186.95
68'246.50 83'723.-~ 95'871.99
439'359.10 300'000. -~ 79'521.05
1'983'303.94 1'918'288. -- 1'683'522.89
120'695.16
1'804'218.05
1'343'732.25 1'205'580. -- 998'011.55
31'419, -~ 40'000.-- ] 3) 84'055.75
18'315. -- 40'000. -- 31'287. -~
4'500.-- 5'000. -~ 3'950. --
55'219.30 30'000.-~ 40'046.50
1'114.20 900, -- 1'570.80
14.15 1'000, ~~ 11.90
--- - 173.55
... - 12'111.--
-.-- -.- 33'000. --
1'454'313.90 1'322'480.-- 1'204'218.05
1) 528'990.04 595'808. -~ 2) 600'000. -~
1'983'303.94 1'918'288. -- 1'804'218.05

1)

2)

3)

4)
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Bemerkungen zur Bilanz und Erfolgsrechnung

Deckung des Betriebsdefizites 1986

in Franken

Betriebsdefizit 1986 528'990.04
Beitrag BSV 562'111.--
Beitrag Kanton Ziirich 33'000.--
Ueberschuss 1986 66'120.96
Deckung des Betriebsdefizites 1987

Das Betriebsdefizit 1987 wird voraus-

sichtlich wie folgt gedeckt:

Betriebsdefizit 1987 479'304.84

Beitrag BSV ca. 600'000.--

Ueberschuss 120'695.16

Tageskostenbeitrag Stadt Zirich 50'000. -~

Die Subventionen 1986 wurden in der Jahresrechnung 1987 vefeinnahmt und
verbucht.

Zusammensetzung: Vereinsvermdgen:

Vereinsvermigen 1.1.1987 Fr. 343'168.17
Zuweisung aus Riickstellungen " 100'000.~--
Ueberschuss " 120'695.16

Fr. 563'863.33

Bis anhin richtete das BSV Betriebsbeitrige an die anrechenbaren zusdtzlichen
Betriebskosten aus, die aus der Beschéftigung Behinderter entstehen. Dies

im Vergleich zu gleichartigen Produktions-und Dienstleistungsbetrieben

mit einer voll arbeitsfihigen Belegschaft.




Statistik 1987

—————

Beschiftigte
Behinderte

davon {iber 62/65

Eintritte
Austritte

Arbeitsstunden

Behinderte am 1.1.

Behinderte am 31.12.

Besichtigungen

durch Stellenbewerber

Anstellungsgespriche

1983 1984 1985 1986 1987

134 165 184 206 210
14 10 1 10 11
29 70 70 65 72
33 50 43 63 80

95'066 142'685 168'186 181'724 169'415
95 114 141 143
115 141 143 135
126 117 122
80 77 102

- 12'%..

+ 25




