


Jahresbericht des Présidenten

Jahresberichte beschidftigen sich mit Ereignissen des
alten, vergangenen Jahres. Sie bieten Gelegenheit,
einen Augenblick inne zu halten, zurfickzublicken und
Bilanz zu ziehen. Haben sich unsere Vorstellungen
{iber die Entwicklung der Werkstatt als realisierbar
erwiesen? Waren alle unsere Eingriffe und Massnahmen
zur Sanierung der Werkstatt erfolgreich? Was bleibt .

noch zu tun?

Die Werkstatt Drahtzug blickt auf ein erfolgreiches
Geschdftsjahr zuriick. Die vom Vorstand beschlossenen
einschneidenden Massnahmen zur Sanierung der Werk-
statt haben ihre Wirkung'gezeigt. Die wichtigsten
Berelche in der Werkstatt sind neu organisiert und
strukturiert. Dank des zuverldssigen und gewissen-
haften Einsatzes aller Beteiligten ist die Be-
schiftigungslage ausgezeichnet; der Umsatz konnte um
die Hdlfte gestelgert werden. Die Werkstatt arbeitet
nun auf einer sicheren finanziellen Basis, die
Arbeitsplédtze der Behinderten und Angestellten sind
auf lange Zeit gesichert.

Die ganze Sanierung der Werkstatt zeigte, dass sich auch
eine soziale Institutidn an marktwirtschaftliche Be-
dingungen halten muss. Es darf nicht nur nach
humanitiren Gesichtspunkten gehandelt werden. Die
vorhandenen Mittel miissen gezielt ‘eingesetzt und auf
ihre Wirksamkeit hin {iberpriift werden. Trotzdem darf
eine Behindertenwerkstdtte nicht nur auf hbhere Um-
satzzahlen und einen mdglichst hohen Gewinn schielen.
Unser Anliegen war stets, filir die Behinderten best-
mdglichste Arbeitsbedingungen und ein mdglichst
differenziertes Betreuungsangebot zu bieten. Dank

der erfolgreichen finanziellen Entwicklung der Werk-




statt war es uns mbglich, dieses Ziel zu erreichen.
Der Beschidftigungsvertrag, in dem die Rechte und
Pflichten der Behinderten geregelt sind, ist ein
gsichtbarer Ausdruck unserer Bemithungen. Unseres
Wissens wurden damlt zum ersten Mal flir Behinderte
Arbeitsbedingungen geschaffen, die weltgehend den
arbeitsrechtlichen Bestimmungen allexr anderen Arbeit-
nehmer gleichgesetzt sind.

Voraussetzungen flir ein gut ausgebautes und differen-
ziertes Betreuungsangebot sind fdhige Mitarbeiter.

Die ganze Sanierung widre ohne den Einsatz und den
Fleiss aller Mitarbeiter nicht mdglich gewesen. Fidhige
und initiative Mitarbeiter milssen entsprechende
Arbeitsbedingungen vorfinden. Der Vorstand hat sich
intensiv fir bessere und einheitlichere Arbeitsbe-
dingeungen eingesetzt. Wir sind stolz, mit dem VPOD
auf den 1. Mai 83 einen fortschrittlichen Gesamt-
arbeitsvertrag abgeschlossen 2u haben.

Die strukturellen und organisatorischen Verdnderungen
bewirkten bessere Arbeitsbedingungen fiir die Be-
hinderten und die Angestellten, ein besseres Arbeits-
klima, einen h8heren Umsatz, #in besseres und differen-
ziertes Betreuungsangebot, kurz, die Werkstatt hat
sich von einem riickstdndigen, defizitdren Betrieb in
ein fortschrittliches, effizientes Arbeits- und
Eingliederungszentrum gewandelt. Ein Zentrum, zu dem
alle, die uns finanziell unterstiitzen, Vertrauen haben
k&nnen, da sie wissen, dass wir gute Betreuungsarbeit
leisten. Flir das erwiesene Vertrauen mdchte ich allen

Spendern ganz herzlich danken.

Eine letzte grosse Aufgabe bleibt noch zu tun; die
bauliche Sanierung der Werkstatt. Die Sanierung ist
sehr dringend, die Arbeitspldtze der Behinderten und

auch der Angestellten entsprechen in keiner Weise
mehr den heutigen Anforderungen. Wir sind deshalb

sehr froh, dass bereits Gesprdche mit Vertretern der
Stadt Uber die bauliche Sanierung des Betriebes statt-

fanden und schon erste Exrgebnisse vorliegen.

Im Namen des Vorstandes danke ich allen Behinderten,
Angestellten und Freunden der Werkstatt Drahtzug,
die alle mit ihrem Engagement zur erfreulichen Ent-

wicklung und zum guten Geschdftsgang beigetragen haben.

Mdrz 84 R. Hofstetter



Geschdftsberichdt 1983

Vier Schwerpunkte prédgten das vergangene Geschéftsjahr:

1. Reorganisation der Verwaltungs- und
Betriebsabl&ufe

2. Verbesserte Arbeitsbedingungen fiir die
Angestellten

3. Verbesserte Arbeitsbedingungen fiir die
Behinderten

4, Projektierung der baulichen Sanierung
der Werkstétte

1. Reorganisation der Verwaltungs- und Betriebsabliufe

Unterstlitzt durch eine unternehmerische Beratung durch
die "FIDES" konnte ein neues Rechnungsmodell einge-
flihrt, sowie die interne Buchhaltung und die Auftrags-

bearbeitung und -abwicklung neu aufgebaut werden.

Die Umstellung der Finanzbuchhaltung, der Lohnverwal-
tung, der Debitorenkontrolle und der Textverarbeitung
auf den IBM~Computer System 23 gelang termingerecht
und ohne wesentliche Schwierigkeiten. Alle Arbeits-
pldtze flir die Behinderten wurden mit neuen Arbeits-

tischen und Stilhlen ausgeriistet; Behdlterrocller erleich-

tern den internen Transport.

Das Materiallager mit 120 Palettpldtzen wurde entriim~

pelt und neu aufgebaut.

Verbesserte Arbeitsbedingungen fiir die Angestellten

Auf den 1. Mai 1983 wurde mit dem Verband des Persocnals
Offentlicher Dienste ein Gesamtarbeitsvertrag abge-
schlossen, dem alle Angestellten unterstellt sind. Die-
ser GAV lehnt sich im wesentlichen an das Personalrecht
der Stadt Zilirich an. Arbeitsplatzbezogene Stellenbe-

schriebe ergdnzen den GAV.

Ein Gruppenleiter begann 1983 eine berufsbegleitende
Ausbildung zum Sozialpddagogen an der Schule fir Soziale
Arbeit Ziirich, ein weiterer Gruppenleiter wurde in den
Einfuhrungskurs der Vereinigung Personalausbildung fiir
Geistigbehinderte (VPG) aufgenommen.

Verbesserte Arbeitsbedingungen filxr die Behinderten

Die geklédrte rechtliche Situation des Vereins und sei-~
ner Organe, sowle die Anstellung qualifizierter Grup-
penleiter und eines Betriebsleiters bildeten die wesent-
lichen Grundlagen fir den Aufbau eines fachlichen Be~
treuungsangebotes. Notwendige berufsbegleitende Ausbil-
dungen, freiwillige Weiterbildung und fallbezogene Su-
pervision unterstiitzen dle Angestellten in der t&glichen

Betreuungsarbeit.



Die Arbeitszeit der Behinderten wurde um eine halbe Stun-
de tHglich verlingert und h8here Erwartungen an die Ar-
beitsplatzprisenz gestellt. Erstmals konnten vier Wochen
Ferien bezahlt werden. An Betriebsversammlungen wurden

die Béhinderten tiber die Lage der Werkstdtte und die wich-
tigsten Neuerungen orientiert. Die Vorarbeiten filir einen
Beschiftigungsvertrag auf Anfang 1984 wurden abgeschlossen.
Dieser Vertrag regelt-die Rechte und Pflichten der in der
Werkstdtte beschédftigten Behinderten und stellt im Bereich
der geschiltzten Werkstitten eine Neuérung dar. Die sehr
gute Auftragslage und der Aufbau eines neuen Kundenkreises
im Montage-, Werbe- und Konfektionierungsbereich bilden die
Basis filr differenziertere Arbeitsplitze und individuelle
Forderprogramme .

Die revidierte Tarifvereinbarung f{iber berufliche Einglie-
derungs- und Umschulungsmassnahmen nit dem Bundesamt fiir
Sozialversicherungen (BSV) kam in einer erstmaligen Ausbil~
dung im Biirobereich und in 2zwel Umschulungsmassnahmen (Ar-

beitstraining) zum tragen.

4. Projektierung der baulichen Sanierung der Werkstdtte.

Erste Projektentwlirfe des Hochbauamtes der Stadt Z{irich wur-
den mit dem Architekten besprochen, Unterschiedliche Auffas-
sungen Uber die notwendige Grundfldche fiir 90 Behindertenar-
beitsplétze mit der notwendigen Infrastruktur bedingen eine
Ueberarbeitung diesexr Entwlirfe.

Zusammenfassung

Die Sanierung der Bereiche Verwaltung, Betriebsabl¥ufe und Per-
sonelles ist abgeschlossen. Sich #4ndernde Umweltbedingungen der
Werkstdtte bedingen eine dauernde Ueberpriifung und Anpassung der
Flhrungsstruktur im Rahmen der gegebenen Institutionsziele

und rechtlichen Rahmenbedingungen. Die Arbeitsbedingungen
fiir Angestellte und Behinderte wurden verbessert und die
Sozialleistungen ausgebaut.

Der itber die H&lfte gestiegene Umsatz im Vergleich zum Vor-
jahr und Budget, sowie die wirtschaftliche Tragbarkeit der
neuen Personalpolitik bestdtigen die Notwendigkeit der
durchgefithrten Sanierungsschritte.

Behinderte und Angestellte ermd8glichten mit grossem Einsatz
und Eifer die praktisch reibungslose und termingerechte Aus-
fihrung der Kundenauftrége. Die Sanierungsmassnahmen wurden
loyal und mit Verstdndnis akzeptiert.

Die ausgezeichnete Beschdftigungslage wurde durch die ge-
schickte Politik des neuen Betriebsleiters, Hans Liithy, er-—
reicht und alle Auftrédge konnten auf der Basis von Preisem-
pfehlungen des WerkstHdtteverbands abgerechnet werden.
Besonders mdchte ich Herrn Werner Glauser filir die beratende
Unterstiitzung danken.

Ausblick auf das Geschdftsjahx 1984

1984 wird primdr durch Konsolidiexrung der getroffenen Massnah-
men geprédgt werden.

Ertragssteigerung, Anpassung der Behindertenl8hne, Arbeits-
platzbezogene Fdrderungen der Behinderten und die Umbaupro-
jektierung werden Arbeitsschwerpunkte der Geschiftsleitung bil-
den.

F. Gossweiler, Geschdftsleiter
Ziirich, im Februar 1984



Bericht der Gruppenleiter

Das neue Jahr begann mit der allgemeinen Aufregung f{iber die
obligatorische Beschidftigungstaxe flir die Behinderten. Ande-
rerseits konnten vier Wochen Ferien bezahlt und neues Mobi-~
liar bereitgestellt werden.

Zwel Arbeitsgruppen mussten sich von ihren Gruppenleitern.
Markus Walgis und Richard L&ubli trennen. Die beiden Nachfol-
ger sind Kurt Orlandi ﬁnd K&thi Peter.

Im Mai konnten die Angestellten auf den in vielen Sitzungen
erarbeiteten Gesamtarbeitsvertrag anstossen.

Neuartige Auftrige, Montage- und einfache Maschinenarbeiten,
wurden eingefillhrt, Der anfidngliche Widerstand dagegen wandel-
te sich in vielen Fidllen zu Freude am selbstédndigen Produzie-~
ren. Dex Sommer brachte die grosse Hitze und viel Durst. Es
wurden t#glich 15 bis 20 Liter Eistee, der von Nestlé spen-
diert wurde, verschwitzt!

Zwei neue Arbeitsgruppen entstanden in der ehemaligen Holz~
werkstatt und im friheren Speditionsraum.

Das traditionelle Cervelatessen wurde verregnet, am Betriebs-~
ausflug ins Freilichtmuseum Ballenberg hatten wir mehr Glick
mit dem Wetter. Bei einer grossen Putzete schrubbten viele
H&nde den Drahtzug sauber, anschliessend wurde an einem Ein-
weihungs~Risottoessen einer Oeffentlichkeit der blitz-blanke
und neu hbblierte Drahtzug gezeigt,

Klara Olaz sorgte mit ihren verschiedenen Kursen fiir Abwechs-

lung und kreative Weiterbildung und hat mit den Leuten wunder--

schone Lebkuchen fir die Weihnachtsfeiexr gebacken.
Das ganze Jahy hindurch versuchte das Team in der Supervision
Klarheit {lber die Arbeit in der geschiitzten Werkstatt, den Um-

gang mit den Behinderten und deren Verhalten zu erlangen.

Wir stellen fest, dass immer mehr junge Leute bei uns arbeiten.

Dies ist eine Herausforderung, Arbeitstraining und Eingliede~

J—
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rungsmassnahmen zu verbessern, damit diese jungen Leute trotz
des ausgetrockneten Stellenmarktes nicht ohne Arbeitsmdglich-

keit bleiben.

Mixz 1984,Helen Felder

Der Gruppenleiteralltag

Der Wehrenbach ist stellenweise zugefroren. Es ist kalt und ich
beeile mich, Driiben sehe ich Figuren im Halbdunkel. Herr A. war-
tet bis ich die Tlire aufschliesse. Viele Leute kommen schon vor

8 Uhr in den Drahtzug, rauchen eine Zigarette oder trinken noch
einen Kaffee vor Arbeitsbeginn. Ich lberlege, welche Arbeiten
heute zu machen sind. Spielmagazine, neun Personen werden damit
beschdftigt sein. Die andern finf bis sechs Personen kdnnen Ad~
ressen auf Briefumschldge kleben. Frau B. zeigt mir eine Konsul~
tationskarte. Sie muss zum Arzt. R. fragt, was exr einkaufen miis~
se. Das Telefon ldutet: Frau T. meldet sich krank. Die Spiel-Pro~
duktion hat begonnen; es fehlt noch jemand, der MiUhlesteine ein=-
legt. Wer kommt an diesen Platz? Frau U. tritt in den Raum, atem~
los; der Bus sel vor der Nase abgefahren. "Kafi oder Tee? Bitte,
was darf es sein?" Der Betriebsleiter ruft mich. "Kbnnen Sie ei-~

-nen dringenden Auftrag zwischendurch erledigen? Heute nachmittag

um 15 Uhr muss die Ware auf die Post." "Ja, legen wir die ande~
re Arbeit beiseite!" Jetzt habe ich alle Hinde voll zu tun,
"Herr E., holen Sie bitte alles n&tige Material im Lager! Frau
I., rdumen Sie bitte die Tische ab!" Ein roter und ein blauer
Prospekt miissen gefalzt und ins Couvert gesteckt werden. Vielen
muss ich den Vorgang einzeln erkléren. So oder so? Miissen die
Briefe sortiert werden? Warum hat es hier einen franzbsischen
Text? In der Kiliche h&rt man das Summen der Kaffeemaschine.

"Kafi, Tee fertig!" Etwa 35 Personen stlirmen in die kleine Kii-



che. Pause! M. hat Geburtstag. Traditionellerweise bekommt er
eine Geschenkpackung Lindor-Kugeln. L. spilelt ihm ein Sténd-
chen auf seiner Mundharmonika. Ich beantworte verschiedene Tele-
fonanrufe. Die Kiichenmannschaft bereitet das Mittagessen vor.
Bestellungen, den Tisch decken, Geld zdhlen. Heute haben wir
Gruppenleitersitzung. Der Tag vergeht, wdhrend ich tausend ver-
schiedene Dinge erledige, viele Fragen beantworte, Arbeiten
kontrolliere, Anweisungen mache und oft, wenn's ruhig ist, setze
ich mich an einen der Arbeitstische, arbeite und habe Zeit iiber
dieses und jenes zu plaudern. Pl8tzlich rennt K. briillend und
laut schreiend durch den Raum. Was ist los? Man spilirt eine Un-
ruhe in der Gruppe. Lachen, ein Witzlein, oder stumme Betrof-
fenheit. Soll ich eingreifen oder den Anfall ignorieren? Wie

achiitze ich die Gruppe und was ist richtig fiir den Behinderten?

Mdrz 1984, Helen Felder
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Betriebsrechnung filir die Zeit vom 1.1. bis 31.12.1983

Aufwand

Personalaufwand Behinderte
Personalaufwand Angestellte
Betriebsaufwand
Abschreibungen

Zinsaufwand
Verwaltungsaufwand

Riickstellungen fiir Umbauumtriebe

.Total Betriebs- und Verwaltungs-

aufwand

Ertrag

Betriebsertrag

Tageskostenbeitrége Gemeinden
Beschdftigungstaxe
IV-Einrichtungsbeitrédge, Taggelderxr
Mitgliederbeitrédge

Spenden

Mietertrayg

Zinsertrag

Diversexr Ertrag

Total Betriebsertrag

Defizit voxr Subventionen

Budget Fr. Rechnung Fr.
183'048.~~ 181'439.25%
4607654 ,~~ 485'930.751) 2)

701552, ~- 58'216.15
- 131497, -~
61000, -~ 3'921.07
31'100.-- 42'156.65
- 1501000 .-~
7511354, -~ 935'160.87
257'000.-~ 394'543.47
501000 .-~ 40'525.80
1201000 .-~ 991381, -~
- ' 301604, ~-

10000 .~- 51910, ~~3)
351000, -~ 130'002.32
- 1'960 .-~
1'500.-~ 3'534.45

- 71488.504)
473'500.-- 713'949,54
277854 .-~ 221'211.33
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Bemerkungen zur Betriebsrechnung

1) Definitive Versicherungsprdmien fir 1982, Ueber-
versicherungen ab 1.1.1983 aufgeldst

2) Arbeitnehmerbeitrag Altersnachzahlung Versicherungs-~
kasse
3) Niedrigere Beitrdge durxrch Entflechtung der Spen-

der- und Mitgliederkarteien.

4) Rlickerstattungen

Betriebsdefizit 1983 (vor Subventionen)

Passiven

Kurzfristige Schulden 44'242.45
Transitorische Passiven 13'966.30
Riickstellungen fir Umbauumtriebe 150'000,--3)

Total Fremdkapital

Vereinsvermdgen Vorjahr 258'054.884)

Total Eigenkapital

14
Bilanz per 31.12.1983
Aktiven
Umlaufvermgen Fr. Fx .
Kassa 1'196.50
Postcheck 16'657.90
PTT-Anweisungscheck 11'362.95
Total Flilssige Mittel 291'217.35
Debitoren 79'761.95
Delkredere ./. 4'000,~-
Behindertendebitoren 9'672.-—-
Guthaben Personal und Dritte 26'034.80
Verrechnungssteuer 1'123.80
Transitorische Aktiven 1'879.~-~
Total Diverse Guthaben 114'471.55
Anlagevermdgen
Mobilien 114'860.40
Wertberichtigung AN 13'497.~-
Total Betriebseinrichtungen 101'363.40
245'052.30

221'211.330)

466'263.63

e 0

208'208.75

258'054.88

ANIES——

466'263.63
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Bemerkungen zur Bilanz

1

2)

3)

4)

Deckung des Betriebsdefizites 1983

Das Betriebsdefizit 1983 wird voraussichtlich wie
folgt gedeckt:

Beitrag BSV ca. 280'000.-~

Beitrag Kanton Zirich maximal 67'000.--

Beitr8ge Stadt Zlirich und andere Gemeinden rund 35'000.-~
382'000.~~

Deckung des Betriebsdefizites 1982

Betriebsdefizit 1982 175'820.80

Dieses Defizit ist wie folgt gedeckt

worden:

~ Beitrag BSV 221'421.~~

~- Beitrag Kanton Zirich 95'000.,~~

- Beitrag der Stadt Ziirich 37'600.~~
354'021.~-

Riickstellungen fiir Umbauumtriebe;
Logistik, Lohne, Betriebsausfdlle

Betriebsbeitrdge BSV per 1982, Beitrag Kanton per 1982
abziiglich negativer Kapitalvortrag vom 31.12.1982
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FIDES Revision

Bericht an den Vorstand des Vereins Werkstdtte Drahtzug,

Arbeits~ und Eingliederungszentrum, Zirich

Im Auftrag des Vorstandes haben wir die auf den 31. Dezembexr 1983

abgeschlossene Jahresrechnung des Vereins gepriift.

Wir stellten fest, dass

- die Bilanz und die Erfolgsrechnung mit der Buchhaltung
iibereinstimmen,

- die Buchhaltung ordnungsgemdss gefiihrt ist,
- bei der Darstellung der Vermdgenslage und der Ergebnisse

die gesetzlichen Bewertungsgrundsidtze sowie die Vor-
schriften der Statuten eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Priifungen beantragen wir, die

vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
Zlirich, 17. Februar 1984
Fides Revision

Borer gl

Beilagen

Bilanz
Erfolgsrechnung

C@J Mitglied der Schweizerischen . ~
Treuhand- und F International  Kivmwhl Meln Cuendider

DI AD 048
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Statistik

Beschéftigte Behinderte 1983: 134

davon iUber 62 / 65: 14
Eintritte: 29
Austritte: 33
Arbeitsstunden: 95'066

(1982) (95'637)




