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’  Prasident: Rudolf Hofstetter, Wiesengrundstr. 15
S 8910 Affoltern a.A.

" Quistor: ‘Hans Milller, Freiestr. 221, 8032 Ziirich
Annie Mayer, Schrennengasse 9, 8003 ziirich

Bruno Huber, Werkstédtteleiter,
Klinik Schlossli, 8618 Oetwil a.S.

Werner Herzog, Sozialdienst Justizdirektion

Zweigstelle Horgen, Stockerstr. 35, 8810 Horgen
Esther Guyer, HOhenweg 20, 8032 2Ziirich

Jessica Hellmann-Merzbacher,

Reginastr. 29, 8038 Ziirich

Werner Lymann, In Gassen 18, 8001 Ziirich
Markus Walgis, Glesshiibelstr. 102, 8045 Ziirich

Aktuar: FPabio Gossweller,Geschidftsleiter

Angestellte

Fabio Gossweiler Geschdftslelter ab 1. 8.1982
Hans Liithy Werkstattlelter ab 1. 3.1983
Hugo llenygstler Gruppenlelter ab 2. 5.1980
Ursula,Fagcjati Gruppenleiterin. ab 24. 5.1982
Hans~Rudolf Wey* G%uppenleiter ab 14. 6.1982
Helen Felder ‘ Gruppenleiterin ab 1. 7.1982
Richard Ldubli Gruppenleiter bis 30. 6.1983
Markus Walgis Gruppenlelter bis 31. 5.1983

_ *Personalvertreter im Vorstand

Jahresbericht des Prisidenten

Als ich vor knapé einem Jahr zum Prééidenten des Vereins

" Werkstatt Drahtzug gew&hlt wurde, befand sich die Werk-

st&tte in einem desolaten Zustand. Die'Werkstatt wurde

) durch Personalprobleme, eine mangelhafte Leitung und eine

tiberaus unglinstige Kostenstruktur belastet Obschon der
Verein verpflichtet ist, kostendeckend zu arbeiten, war

der Schuldenberg so angewachsen, dass mit der Schliessung

' der Werkstatt gerechnet werden musste. Es fehlte an allen

‘Ecken und Enden und es war allen Beteiligten klar, dass nur

rasche und radikale Aenderungen ein Ueberleben der Werkstatt

gewihrleisten konnten:

Der Vorstand konnte die anstehcnden Probleme vom Umfang

und von der zeitlichen Belastung her nicht alieine 18sen.
Die Anstellung eines’Geschaftsleiters wax eine der ersten
Aufgaben des néﬁ.geﬁﬁhiten Vorsténdeé. In dexr Person von
Herrn Gossweiier féﬁden wir eineh erfahrenen, initiativen
uhd‘zuverlgssigen’Gesdhéftsfuhger, def wesentlich zur Neuge--

staltung der Werkstatt»Drahtzug beigetraQen haﬁ.

Bei der Analyse der Kostenstruktur der Werkstact ergab qich,
dass zwei schwerwjegende Entscheide getroffen wexrden muqqten.%ﬂ
Der erste, unangenehmste Entscheld betraf das Perscnalj wir
mussten Mitarbeiter entlasseri. Der Personalabbau braqh£e_

dank Aenderungeﬁ in der Organisation und Struktur des Betrie-

‘bes keine Einbussen in der Betreuungsarbeit. Die verbleibenden

Mitarbeiter haben.mit ihrem Einsatz, ihrem Durchhaltewilien




und der Bereitschaft Aenderungen mitzutragen und heue

Wege zu gehen, am meisten zur Erﬁéltung der Werkstatt bei-
getfagen. Dafir m8chte ihnen der Vorstand ganz herzliﬁh
danken. Im Zuge der neuen.Geschéftspolitik haben wir uns

sehr bemliht, die Arbeitsbedingungen der Angestellten zu
vereinheitlichen und zu.verbeésern. Noch in diesem Jahr
werden wir mit dem VPOD einen Gesamtarbéitsvertrag abéchlies—
sen, der fiir das’Personal wesentliche Verbesserungen in den

Arbeitsbedingungen bringen wird.

Der Personalabbau reichte nicht aus, die Werkstatt Drahtzug

dauerhaft zu sanieren. Wir waren gezwungen, von allen ein-

weisenden Stellen eine Beschédftigungstaxe zu verlangen. Die

Beschdftigungstaxe ist je nach der Leistungsfihigkeit des

.Behinderten unterschiedlich hoch angesetzt. Nach anfdéngli-

chem Z0gern der einweisenden Stellen, brachte man der Mass-—

nahme Verstdndnis entgegen. Als Gegenleistung bemithen wir uns;

das Betreuungsangebot laufend zu differenzieren und auszu-

bauen.

Mit der Anschaffung einer leistungsfdhigen EDV-Anlage, die so .

konzipiert ist, dass sie aucﬁ von einzelnen Behinderten be-

dient werden kann, war es uns erstmals mdglich, ein genaues

Budget und einen léngerfristigen Finanzplan aufzustellen.

'GrUndlage fir die Anschaffung einer EDV~Anlage war die Reor-

ganisation der gesamten Buchhaltung.

Dank intensiven Sparbemithungen und einer auf Leistung und
Effizienz ausgerichteten Geschiftspolitik wird der Verein

versuchen, sein grosses Defizit abzubauen.

Bei unseren Bemﬂhungen‘und Anstrenqgungen, die Werkstatt
Drahtzug zu erhalten, stand stets das Wohl der Behinder-

ten im Vordergrund. Wir wollten und werden keine Massnah-
men ergreifen, die den Charakter unserer Werkstattvgrund—
legend 4ndern. Die Werkstatt will weiterhin Psychisch-
kranke beschéftigen, an deren Leistungsfihigkeit nur sehr
geringe Anforderungen gestellt werden k&nnen. Auf der an-
dern Seite wollen wir leistungsfdhigere Behinderte vermehrt
f6rdern und ihnen mit gezielten Massnahmen einen Wiederein-
stieg 1ns'Erwerbslebenverméglichen. Die Werkstatt will zen-
traler Punkt im Leben unserer behinderter Mitarbeiter blei-
ben. Wir setzen alles daran, dass sle sich bei uns wohl und
geborgen fllhlen. Die Behinderten haben die verschiedenen Aen;
derungen begrﬂsst. Sie erkanntenbden Ernst dgr Situation und
haben letztlich mit ithrem Einsatz dazu belgetragen, die Ar-
beitsplitze zu erhalten. Auch ihnen m8chte ich im Namen des

gesamten Vorstandes herzlich danken.

Unser nichstes grosses Ziel ist die bauliche Sanierung der
Werkstatt, Aémit wir allen Behiﬁderten einen ihren Wlinschen
und BedUrfnissen angepassten Arbeitsplatz bieten k&8nnen.

Von einer baulichen Ver#nderung der Werkstatt Drahtzug wird
séhon lange gesprochen. Inzwischen sind die Verhandlungen so-

weit fortgeéchritten, dass wir hoffen, innert zwei Jahren

" mit dem Umbau beginnen zu k&nnen. Noch in diesem Jahr werden

wir mit kleineren Massnahmen (z.B. Anschaffung von neuen Ar-

béitstischen und -stilhlen) die Arbeitsplitze verbessern.




" Zum Schluss danke ich all jenen, die uns mit Beitrdgen
und Spenden, mit Wohlwollen und Geduld unterstﬂt;t und
damit das Weiterbestehen der Werkstatt ermglicht haben.

Wir werden alles daran setzen, die erfreuliche Entwick-

lung der Werkstatt Drahtzug im Interesse der bei uns be-

schiftigten Behinderten voranzutreiben.

R. Hofstetter
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Bericht des Geschidftsleliters

Der Vorstand wihlte auf den 1. August 1982 den Geschifts-
leiter mit folgendem Auftrag:
- Geschidftsleitung des Betriebes nach allgemeinen Richt-

linien des Vorstandes

- Filhrung des Sekretariates des Vorstandes und Beisitz

mit beratender Stimme

~ Ausarbeltung von Entscheidungsgrundlagen zur Konkreti-

slerung des Leitbildes des Betriebs.

Der Einstieé war durch erscﬁwerende Umstdnde geprédgt, wie
dem Fehlen’eines Pflichtenheftes, offener Ablehnung durch
einen Tell der Angestellten und dervunklaren rechtlichen
Lage des Vorstandes.

Ausgehend von der Zielsetzung des Betriebes mussten kurz-,
mittel- und langfristige Strategien entwickelt und entspre-

chende Entscheidungen gefillt werden.

Zielsetzung

Die geschiitzte Werkstltte Drahtzug beschiftigt Behinder-
te und Betagte, vorwiegend Psychischkranke{ die wegen
ihrer Invaliditdt anderweitig keine Eryerbstétigkeiten
aus{iben képnen. )

Die Behinderten und Betagten werden im Rahmen ihres Lei-—
stungsvermégens produktiv beschiftigt oder verrichten
eine ihren Fihigkeiten aﬁgepasgte Tﬁtigkéit, die nur
einen bescheidenen oder gar keihen wirtschgftlichen Nut-

zen zu erbringen vermag.




Die Werkstﬁtte Drahtzug erfiilllt die Aufgabe einer geschﬂtz¥
ten Werkstitte und Beschiftigungsstétte im Sinne de;_Invéii-
denversicherung. Sie ist ein Werk unter rund 200 in dexr
Schweliz und eines unter einigen Dutzend im Kanton Zirich.

An diese Systematik gggg sich der Drahtzug anpassen; beste-
hende und vorhandene Freir&dume séllten jédoch erkénnt und
beniitzt werden.

Mit aller uéutlichkeit musé festgehélten werden, dass der
Drahtzug heute keine FUrsofgeleistungen erbringen kann. Seil
dies in Form von nicht zuldssigen oder zu hoheh L6hnen oder
in deriﬁrbringung von nicht subventjionierten pienstlei-
stungen. Die Lohne der Behinderten k8nnen, gezwungen durch
die Logik der 1V, nicht existenzdeckend sein. Sie bilden
eine Erginzung zur Rente. Im Gegénsatz zug'einfacherén Ein-
teilung von geistig oder kbrperliéh Behinderten in die IV~
Kategorien und entsprechenden Leistupgsgruppeﬁ, erschweren
die besonderen Umstdnde von psychischen Erkrankungen die Be-
messung eines durchschnittlichen Leisﬁungsvermégens unserex
Behinderten. Diesen Umstinden und der Sonderstellun§ dex
Werkstitte Drahtzug als praktisch einzige private Institution,
die fast ausschliesslich Psychiséhkranke beschdftigt, tra-

gen die Subventionsbedingungen zu wenig Rechnung.

Diese ganzheitliche Betrachtung der Institution, gepaart
mit einer Organisations- und Funktionsbeschreibung sieht

folgendes Betriebsorganigramm vor:

S 7 S Y-

lGeschéftsleitung ll]

Personelles, Finanzen, Admi-
nistration, Vertretung nach

Aussen

IWerksfattleitungAJl]

Ruftragsbeschaffung, Arbeitszu-
teilung, Stellvertretung Ge-
schiftsleitung

——————lProduktionsgruppe 111

lProduktionsgruppe ll}——~—
IProduktionsgruppe llﬁr————

Produkt 1onsgruppe|1}

*——~—f[Produktionsgruppegll]

Arbeitsgruppe
Lager/Spedition

1

Anleitung und Betreuung der Beschidftigten

Die Ueberwdlzung der Transpofte'auf die Kunden, der Einsatz
eines Computers flir die Verwaltung und Buchhaltung, die Bé—
wirtschaftung des Lagers, sowie der Bezug von Mahlzeiten fir
die Behinderten durch eine Groéskﬂche erméglichen diesen Stel-
lenplan, ohne dass die Bétreuungsqua}itét fiix die Behinderten

in Frage gestellt wird.

Finanzpolitik
Eine soziale Institution mit knapp 100 beschdftigten Behinder~

ten und acht Angestellten ist gezwungen eine budgyetierbare Fi-

nanzpolitik zu betreiben. Rechtmissig zustehende Subventionen
und der Arbeitserls milssen den Betriebs- und Verwaltungsauf-

wand .decken. Spenden und Mitgliederbeitrige kdnnen nicht



5udgetiert werden oder sind von untergeordneter Bedeutung.
- 'Spendenaufrufe werden in erster Linie zur Finanzierung von

bestimmten Aufgaben wie gesellschaftlichen Anlissen und

sozialen Dienstleistungen und zur Restfinanzierung von
Investitionen erfolgen.

Eine buchhalterische Trennung zwischen "Drahtzug" und
"Aktivem Alter" liess sich nicht weiter reéhtfettigen.

Fiir das Rechnungsjahf 1983 wurde ein neuer Kontenplan und
ein Budget vom Vorstand genehmigt. Mit Investitionen wer—’
den Betriebsabldufe erleichtert und modernere Afbeits—
pldtze flr die Behinderten geschaffen werden.

Die Subventionsleistungen der 1V basieren auf dén effektiv
"geleisteten Arbeitsstunden der Behindertefr, dies auf ei-

ner Berechnungsbasis von acht Arbeitsstunden t&glich und
einem Jahresdurchschnitt von 2000 Stunden. Die rgduzierte
Belastbarkeit von Psychischkranken, sowig krankheitsbeding~v
te Leistungsschwankungen ermbglicheh‘es uns nicht, dlese ge-
forderten Werte zu erreichen. Der erhebliche Subventionsver-
lust muss deshalb auf die Behinderten.in der Form einer ab-

gestuften Beschdftiqungstaxe tiberwdlzt werden. Bezilgern von

Ergdnzungslelstungen und Invalidenbeihilfen wird diese Taxe

N

bei der Festsetzung der Zuschilsse zur IV-Rente in der Regel 7
angerechnet. Infolge der ab Januar 1983 erhobenen Taxe sind ,§

vier Behinderte aus der Werkstltte ausgetreten. Die Gemein-

den ausserhalb der Stadt #iirich wohnender Behinderter wur-

§m¢.
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den um gleiche Betriebsbeitrdge ersucht, wie sie von der

Stadt Zirich geleistet werden. -

Auftrége

Bedingt durch die Behinderung unserer Beschdftigten und

durch die Infrastruktur kdnnen vor allem Auftrige aus dem

Werbe-, Verpackungs— und Versandbereich eingeholt werden.

In.Zeiten wirtschaftlicher Schwierigkeiten erhfhen die
Firmen ihren Werbeaufwand, so.daés zur Zeit geniligend Auf-
trﬁée vorhanden sind. Mit Hilfe einer Unternehmungsbera-
tung sind Grundlagen einer wirtschaftlichen Auftragspolitik

geschaffen worden.

Umbau der Werkstidtte

Der Finanzvorstand dex Stadt Zlirich, Stadtrat King, sowie
Chefbeamte besichtigten die Werkstaﬁte. pas Finanz- und

das Sozialamt stellen siph positiv zu einer baulichen Sanie-
rung der Werkstdtte. Das Hoqhbaﬁinspektorat wird eine Vorf
studie ausarbeiten und ein Projektierungskredit sollte im

Budget 1984 der Stadt enthalten sein.

F. Gossweller
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Bericht der Gruppenleiter

Auch filr das Gruppenleiter-Team stand das Jahr 1982/83
ganz im Zeichen der Ver#nderung. Die Hilfte der Mitar-
beiter sind neu, demnichst wird das génze Teém, mit’ei—
ner Ausnahme, aus neuen Mitarbeitern bestehen.

Diese Situation: die Umstellungen in der Betriebéorgani—
sation, die Einanzielien Massnahmen(Erhebung einer Be-~
schdftigungstaxe) und die bargeldlose Lohnauszahlung
brachte fiir uns und die Behinderten einige Momente der
Unsicherheit und Spannung. Oft war es fiir uns schwierigq,
die Beschaffigten von der Notwendigkeit oder Niitzlichkelt
einer Aenderung zu iiberzeugen. "Muss {ch bezahlen um Arbei-
ten zu kdnnen?" Diese flir die meisten als offensichtliche
Ungerechtigkeit empfundene Tatsache warf Fragen Uber den
Sinn und Wert einer Besch&ftigung, die‘eigene Behinderung
und die gesellschaftliche Stellung von Psychischkranken auf.
Die Produktion nahm uns jeweils wieder voll ih Ansgpruch
und die Arbeitsgruppen blieben sehr stabil, was eine ge-
‘wisse Sicherheit verbreiﬁete und dazu beitrug, die Atmo-
sphdre zu entspannen.

Wir freuen uns, dass wir trotz weniger Personal den Be-
schéftigtep welterhin ein warmes Mittagessen anbieten k&n-
nen. Das Essen wird von der Zentralkiiche der Epileptischen
Klinik zuberéitet und geliefert. Die Bestellung, das Ser-

vieren und die Abrechnung wird von Behinderten selbstiindig

durchgefiihrt.

i

PSSV P,
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Dié Werkgruppe betelligte éich 1982 wieder am Hirs-
lander—Quartiermarkt, sowie am Martinimarkt} wo wir in
der Gruppe hergestellte Artikel verkauften.

Am 9. Juli fuhren wir bei herrlichem wetter mit dem Car
nach Vitznau, wo wir in die Zahnradbahn auf die Rigi
umstiegen. Bald sassen wir beim gemlitlichen Mittagessen
und genossen dle Aussicht. Die vielen Wanderwege Lockteﬁ
zum Umherschweifen oder stillen Verweilen. Der Riickweg
fthrte uns an den Hallwilersee, an dessen Géstaden wir
uns bel Kaffee und Kuchen die Fiisse kilhlen konnten.

Die Weihnachtsfeier, die mit Kerzenlicht, selbstgemach-
tem Fruchtsalat mit vanillesauce begann, gestalteten wir
dieses Jahr als ein gémﬁtlicheé Zusammensitzen von Vor-

standsmitgliedern, Angestellten und Behinderten.

U. Fasciati u.a.
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Jahresrechnung

Die Betriebsrechnung schliesst mit elnem Mehraufwand voén
Fr. 84'042.05 ab (Vorjahr: Mehraufwand von Fr. 91'778.75).

Davon entfallen Fr. 30'220.55 auf den "Drahtzug” und
Fr. 53'821.80 auf das "Aktive Alter".

Ein prozentualer Vergleich der Aufwand- und Ertragsposten

der Jahre 1981 und 1982 ergibt folgendes Bild:

Aufwand in % : ’ Ertrag in %
1981 1982 : 1981 1982
Lohne 80 80 Arbeit 45 34
Allg. Aufwand 18 18 Subventionen 40 41
Anschaffungen 2 2 Spenden * 1 7
Diverse 4 8
100 100 Mehraufwand 10 10
100 100

* Spenden 1981 u. 1982 nicht vergleichbar, da sie 1981
. nicht in der.Betriebsrechnung, sondern in
einer separaten Spenden-Aufstellung enthal-
ten sind. )

i
i
|
i
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Revisorenbericht 1982

Auftragsgendss haben wir am 7. Febfuar 1983 die Rech-
nung Yhres Vereins flir das Jahr 1982 revidiert. Wir
haben dabei im einzelnen folgende Prifungen vofgenom-
men:

- Prlfung der Er&ffnungsbuchungen per 1. Januar 1982
auf Gruﬁd der Schlussbilanz vom 31. Dezember 1981,

- Priifung des Kassa-, Postcheck~ und Bankverkehrs
durch Stichproben,

—‘stichprobenwéise Koﬁtrolle der Uebertrdge aus dem
Kassa- und Postcheckbuch i{n die Hauptbuchhaltung,

- Prifung der in der Schlqssbilanz vom 31. Dezember
1982 aufgefﬂhrtén Vérmﬁgenswerte anhand der uns unter-
breiteten Vermﬁ§eﬁsausweise.

Die in der Erfolgsrechnung und in der Vermﬁgensrech-

nung zusammengefassien Einnahmenbund Ausgaben stimmen

mit der Buchhaltung und, soweit wir dies auf Grund der

'vorgehommenen Stichproben feststellen konnten, mit den

Belegen und den Eintragungen in den Hilfsblichern (iberein.
Die in der Bilanz aufgefiihrten Aktiven und Passiven vom

31. Dezember 1982 sind durch Bestdtigungen der Bank

und des Postcheckamtes sowie durch Guthaben und Rechnungen
ordungsgemiss ausgewieseﬁ. Gestitzt auf unsere Prﬂfuﬁg be-
antragen wir, die Jahresrechnung 1982 der Werkstitte Draht-
zug unter bester Verdankung an die Rechnungssteller zu ge-
nehmigen.

Zentralstelle fir Wohlfahrtseinrichtungen Sig. P. Gerber





